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A contabilidade é uma ciéncia social aplicada que evolui
junto com oS avancgos da sociedade, adaptando-se
constantemente. Essa evolugcdo influencia n&o apenas oS
profissionais contédbeis, mas também os aspectos do ensino e
da pesquisa em contabilidade.

Nesse contexto, cabe ressaltar a relevancia do ensino
e da pesquisa em contabilidade, habilidades fundamentais na
formacdo de profissionais capacitados, que terdo um impacto
positivo nas contribuicdes que fazem para a sociedade por
meio de suas atividades.

Com base nisso, foi elaborado o e-book resultante das
pesquisas realizadas pela colaboracdo entre os grupos de
pesquisa: Grupo de Estudos Contemporédneos em Contabilidade,
Financas e Gestdo, liderado pelo professor Me. Italo Carlos
Soares do Nascimento, Grupo de Pesquisa e Ensino em
Contabilidade, liderado pelo professor Me. Geison Calyo
Varela de Melo, e Grupo de Pesquisa: Ensino e Pesquisa em
Contabilidade, liderado pela professora Dra. Wényka Preston
Leite Batista da Costa e pelo professor Dr. Sérgio Luiz
Pedrosa Silva, além do Grupo de Pesquisa: Financas e
Governanca PuUblica, coordenado pelo professor Dr. Jandeson
Dantas da Silva.

O e-book é constituido por seis artigos que tratam de
temas relacionados a pesquisas contempordneas no campo
contébil e refere-se a continuidade das pesquisas
apresentadas no volume 1. Utilizando predominantemente a
abordagem descritiva nos procedimentos metodoldgicos,
distribuidos entre abordagens de levantamento, documental e
estudo de caso. Entre as estratégias de investigacdo, os

artigos apresentados pelo e-book apresentam perspectivas



qualitativa e quantitativa, concentrando-se em diversos
objetos de estudo.

As abordagens adotadas pelos estudos apresentados
oferecem uma oportunidade para maior entendimento e
aprofundamento das pesquisas atuais em contabilidade, além
de impulsionar o progresso da ciéncia contébil.

Desejamos a todos uma excelente leitura!

Os organizadores
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Com grande satisfacdo, apresentamos o e-book intitulado
"Pesquisas Contemporéneas em Contabilidade - Volume 02",
resultado da colaboracdo entre grupos de pesquisa dedicados
ao avanco do conhecimento na &rea contéabil.

Sendo assim, este e-book é fruto dos esforcos conjuntos
do Grupo de Estudos, sendo estes: Grupo de Pesquisa e Ensino
em Contabilidade (Catdlica), liderado pelo professor Me.
Geison Calyo Varela de Melo; do Grupo Contempordneos em
Contabilidade, Financas e Gest&o (Catdbdlica), liderado pelo
professor Me. Italo Carlos Soares do Nascimento, do Grupo de
Pesquisa: Ensino e Pesquisa em Contabilidade (UERN) ,
liderado pela professora Dra. Wényka Preston Leite Batista
da Costa e pelo professor Dr. Sérgio Luiz Pedrosa Silva.
Além disso, contamos com a valiosa contribuicdo do Grupo de
Pesquisa: Financas e Governanca Publica (UERN), liderado
pelo professor Dr. Jandeson Dantas da Silva.

Este e-book é constitui um conjunto de seis artigos que
exploram as tendéncias recentes e relevantes na pesquisa
contdbil contemporidnea, promovendo a permuta de ideias e
perspectivas, além de fortalece os lagos entre o ensino, a
pesquisa e aplicabilidade dos conhecimentos cientificos nas
pradticas contdbeis abordadas em cada um dos capitulos.

Esperamos que este e-book seja uma fonte de inspiracéo
e conhecimento para todos os interessados no desenvolvimento
da contabilidade como ciéncia e ©pratica profissional.
Acreditamos também que as pesquisas apresentadas neste e-
book inspirem novas investigacdes e contribuam para uma
compreensdo mais profunda e abrangente dos desafios e

oportunidades no campo da contabilidade.

Wényka Preston Leite Batista da Costa
Jandeson Dantas da Silva



Sérgio Lulz Pedrosa Silva
Geison Calyo Varela de Melo
Italo Carlos Soares do Nascimento

Pesquisas contemporidneas em contabilidade, v.Z2.
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RESUMO

Nos Ultimos anos, a contabilidade vem ganhando espaco e
notoriedade em todas os setores da sociedade, a exemplo da
drea da saude, principalmente como um suporte para os
profissionais em seus consultdérios e clinicas. Assim, o
presente estudo consiste em analisar a percepcdo de
graduandos na &rea de ciéncias da saude sobre a gestéo
contabil e para tanto, desenvolveu-se uma pesquisa
descritiva, quantitativa e de levantamento, com graduandos
finais de cursos de Fisioterapia, Nutricdo, Odontologia e
Psicologia. Os resultados apontam discentes com perfil
diversificado, que desejam empreender por meio de
consultérios/clinicas e apresentam um conhecimento sobre
gestdo contadbil de nenhum a béasico, mas que reconhecem a
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importédncia de possuirem esse conhecimento, se tornando um
diferencial no mercado, como também faz-se necessario de uma
melhor formacgcdo sobre essa tematica nos cursos de graduacéo,
tendo em vista que consideram a gestdo contdbil relevante
para os seus negdcios e profissdo.

Palavras-chave: Gest&o contédbil; Cursos da saude; Suporte
profissional.

ABSTRACT

In recent vyears, accounting has been gaining space and
notoriety in all sectors of society, such as the health area,
mainly as a support for professionals in their offices and
clinics. Thus, the present study consists of analyzing the
perception of undergraduates in the area of health sciences
about accounting management and, for that, a descriptive,
quantitative and survey research was developed, with final
graduates of courses in Physiotherapy, Nutrition, Dentistry
and Psychology. The results point to students with a
diversified ©profile, who wish to undertake  through
offices/clinics and have a knowledge of accounting
management from none to basic, but who recognize the
importance of having this knowledge, becoming a differential
in the market, as well as doing so. if necessary, better
training on this subject in undergraduate courses,
considering that they consider accounting management to be
relevant to their businesses and profession.

Keywords: Accounting management; Health courses;
Professional support.

1 INTRODUGAO

Nas ultimas décadas, a sociedade em geral tem passado
por transformacdes relevantes e essas mudancas tém impactado
diversos setores, incluindo a Contabilidade e o seu papel de
atuacdo dentro das organizacdes. Com o avanco da tecnologia,
a globalizacdo dos mercados e as demandas cada vez mais
complexas, a contabilidade assumiu uma funcdo fundamental na
gestdo eficiente das organizacdes de saude e até mesmo no
meio académico, em cursos de graduacdo dessa area, percebe-
se a insercdo da contabilidade e a necessidade de se entender

a gestdo contabil (Freitas, 2016).
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Nesse sentido, a contabilidade desempenha um papel
relevante como profisséo, sendo considerada como uma
assessoria para os negdcios e dentro desse campo, destaca-
se a gestdo contabil, que se configura como uma &area
estratégica para o sucesso de um empreendimento, seja qual
for, independente do setor, porte ou finalidade, auxiliando
0s gestores no processo de entendimento dos principais
aspectos financeiros, identificacdo de oportunidades e
desafios e tomada de decisdo (Martins; Melo, 2022).

Considerando essa diversidade empresarial, percebe-se
um crescimento de negdécios na A&rea da saude e conforme
apontam Ribas, Siqueira e Binotto (2010), os graduandos em
cursos dessa Aarea estdo sujeitos a serem gestores de seus
préprios empreendimentos, como clinicas ou consultédrios,
porém a formacdo desses profissionais tem sido concebida de
forma linear, ou seja, ndo ocorre um didlogo necessario entre
as diferentes &areas do conhecimento, como é€ o caso da A&rea
contabil.

Dessa forma, mesmo que O processo de gestdo ndo seja a
dimensdo fundamental para a formacdo em cursos da saude, mas
serve como um apoio para a viabilizacdo do atendimento ao
paciente envolvendo questdes relacionadas a qualidade, sendo
que esses profissionais, uma vez graduados e tornando-se
gestores, precisam desenvolver uma visdo de mercado
consumidor e habilidade para gestdo (ribas; siqueira;
binotto, 2010). Um mau gestor prejudica seus clientes,
colaboradores e a sociedade, pois intervém com equivoco em
aspectos que impactam a qualidade de wvida organizacional
(Lima, 2022).

Diante essa contextualizacdo, o estudo é norteado pela
seguinte questdo de pesquisa: Qual a percepg¢do de graduandos
na area de ciéncias da saude sobre a gestdo contdbil? E para
tanto, o objetivo da pesquisa é analisar a percepcgdo de

graduandos na area de ciéncias da salde sobre a gestéo
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contdbil. Dessa forma, faz-se necessidrio o entendimento das
perspectivas profissionais dos discentes dessa area e em
como Os mesmos visualizam a gestdo contdbil.

Assim, o desenvolvimento do estudo justifica-se levando
em consideracdo a expansdo que a contabilidade vem ganhando
para outras A&areas da sociedade e principalmente, em como
essas Aareas necessitam da contabilidade para proliferarem,
como &€ o caso da area da saude e é essa ideia é reforcada
por Machado, Rocha e Martins (2019), que mostram a crescente
interdisciplinaridade no meio académico e do mercado de
trabalho, bem como a necessidade de atualizacdo profissional
constante. Além disso, percebe-se que existe uma escassez de
estudos que abordem a relacdo entre a 4area da saude e a
gestdo contédbil, conforme aponta Ramos (2021) e Bitencourt

e Alemdo (2021).

2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo serdo discutidos os principais aspectos
relacionados a temdtica do estudo, com suporte de estudos
anteriores realizados, iniciando com uma discussdo acerca da
gestdo contédbil e a relacdo existente com a area da saude,
seguido dos desafios e necessidades dos profissionais da

satde na gestdo contabil.

2.1 GESTAO CONTABIL E SUA RELACAO COM A AREA DA SAUDE

Ao longo do tempo, percebe-se uma evoluc¢cdo nas demandas
profissionais que sdo direcionadas a Contabilidade e essas
mudancas tém impulsionado o surgimento de um novo perfil
profissional, caracterizado por auxiliar os mais diversos
empreendimentos na execugdo de planejamentos estratégicos,
visando alcancar os objetivos e metas estabelecidos,

auxiliar na tomada de decisdo, e assim, a contabilidade
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passou a desempenhar um papel de destaque no suporte a gestao
empresarial (Silva; Santana; Meirelles Junior, 2017).

Essa extenséo das demandas profissionais da
contabilidade tem impactado diretamente os diversos setores
da sociedade, em destaque o setor da saude, que apresentou
nos ultimos anos uma necessidade de profissionais que
detenham de competéncias e habilidades voltadas para oS
aspectos de gestdo, contabilidade e financas. Assim, a gestéo
desempenha um papel fundamental na Aarea da saude,
contribuindo para a eficiéncia e melhor sustentabilidade das
instituicdes de saude (Ramos, 2021).

Além disso, a gestdo contdbil na 4&rea da saude
desempenha um papel importante no controle e monitoramento
dos processos financeiros e administrativos, com o intuito
de garantir a transparéncia e a <responsabilidade na
utilizacéo dos recursos disponiveis. Ademais, a
contabilidade na &rea da saltde também estd diretamente
relacionada a gestdo de estoques, faturamento de servicos,
analise de custos, negociacdes com fornecedores e
prestadores de servigos, suporte para clinicas e
consultérios, entre outros aspectos fundamentais para o bom
funcionamento das instituicdes de saude (Sales et al., 2015).

Com a crescente complexidade do setor, as organizacgdes
de saude enfrentam desafios significativos no gerenciamento
de recursos financeiros, controle de custos e conformidade
com regulamentacdes especificas. Nesse contexto, a gestéo
contdbil se torna essencial para fornecer informacdes
precisas e atualizadas sobre a situacdo financeira da
instituig¢do, permitindo uma andlise criteriosa dos custos e
receitas, além de auxiliar na elaboracdo de estratégias para
otimizacdo dos recursos e tomada de decisbdes estratégicas
(Goncalves; Goncalves; Alemdo, 2011).

Portanto, a gestdo contdbil se apresenta como um

elemento estratégico para a area da saude, possibilitando a
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eficiéncia operacional, a sustentabilidade financeira e o
cumprimento das normas e regulamentagdes do setor. A
integracdo de praticas contédbeis sbélidas e uma gestéo
financeira eficaz contribuem para a melhoria da qualidade
dos servicos prestados, a reducdo de custos desnecessarios
e a maximizacdo dos recursos disponiveis, proporcionando um
ambiente mais seguro e eficiente para pacientes,
profissionais de saude e demais stakeholders envolvidos no

sistema de saude (Oliveira, 2017; Santos; 2017).

2.2 DESAFIOS E NECESSIDADES DOS PROFISSIONAIS DA SAUDE NA
GESTAO CONTABRIL

Desde algumas décadas, as discussdes sobre a formacéao
de profissionais para atuar no sistema de saude sempre foi
considerada como um desafio, isto é, ao mesmo tempo gue
trazer a pratica do dia a dia de profissionais de saude,
pacientes e gestores mostra-se essencial para a resolucgdo
dos problemas encontrados na assisténcia a saltde e para a
qualificacdo do cuidado prestado a populacdo, os desafios
que emergem levam a reflexdo se esses profissionais estéo
sendo bem qualificados e se sua formacgdo académica contempla
realmente o que a sociedade espera (Batista; Gongalves,
2011) .

Conforme afirmam Guimardes Junior, Silva e Goncalves
(2015) é comum se observar que existem queixas em relacdo a
falta de uma disciplina que trate contetdo administrativo ou
de gestdo na grade curricular dos cursos de graduacdo na
drea de ciéncias da saude, que fosse capaz de repassar
informacdes bésicas de abertura ou do gerenciamento de um
consultdédrio ou clinica e isso apresenta-se como um dos
maiores desafios enfrentados por esses profissionais,
considerando que uma grande parte deles se inserem no mercado

por meio dessa alternativa de terem o seu préprio
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empreendimento, mas ndo conseguem geri-lo.

Em complemento, Lorenzetti et al. (2014) destacam a
constante observacdo de que a gestdo na area da saulde
continua a se Dbasear predominantemente em métodos e
estratégias tradicionais da teoria cléssica da administracdo
e essa constatacdo apresenta o desafio de desenvolver novas
abordagens e métodos de gestdo na saude, fundamentados na
participacdo, cooperacgdo e interdisciplinaridade, onde tanto
os profissionais da &rea de saltde quanto os usuarios
desempenhem um papel ativo e engajado.

Outro desafio encontrado é o de precificacdo dos
servicos prestados na 4rea da saude, ou seja, os valores
cobrados nos atendimentos, sdo elaborados em tabelas pré-
estabelecidas ou com base em servicos semelhantes oferecidos
por outros profissionais da area, de modo que ndo suprem oOs
custos e despesas e a prestacdo desse servico seja
prejudicada, tendo em vista que esses profissionais
necessitam de suporte financeiro para aquisicdo de
ferramentas para o trabalho e materiais fundamentais que,
quando de boa qualidade, apresentam valores altos no mercado
(Guimardes Junior; Silva; Goncalves, 2015).

Além disso, Jj& era destacado por Batista e Goncgalves
(2011) a necessidade de realizar mudancas na formacéo
académica de discentes e docentes do campo da saude, levando
em consideracdo a evolucdo ocorrida na sociedade. Nesse
sentido, sugere-se que o profissional tenha uma formacdo que
lhe permita atuar em uma dada realidade, que vai além daquilo
que sua profissdo trata, mas as outras inter-relacgdes
necessarias ao pleno atendimento de sua atividade (RIBAS;
SIQUEIRA; BINOTTO, 2010), como €& o caso da &rea da saude e
a necessidade de conhecimento sobre gestdo contabil
(Bitencourt; Alemdo, 2021).

Essa necessidade se faz urgente e necessaria nos dias

atuais, a medida gque se constata que os profissionais
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formados na area da salude ©possuem um conhecimento
gerencial/contdbil basico ou nem mesmo isSso e necessitam ir
em busca de servicgos terceirizados para ajudarem em suas
acdes e em seus negbdcios, como é o caso de se resguardarem
com os profissionais da contabilidade, principalmente com o
intuito de ajuda no processo de gerenciamento dos seus
consultdérios ou clinicas e acredita-se que essa formacdo téo
necessaria, deve ser intensificada durante a sua graduacgdo

(RAMOS, 2021).

3 METODOLOGIA

Visando atender ao objetivo do estudo de analisar a
percepcdo de graduandos na area de ciéncias da saude sobre
a gestdo contédbil, desenvolveu um estudo descritivo, tendo
em vista que descreve as principais caracteristicas de uma
determinada populacdo, como o caso da andlise com graduandos
da &area da saude; Dbem como utilizou-se de métodos
quantitativos e técnicas para a sua realizacdo, o due
caracteriza como uma pesquisa quantitativa; e ainda, por
meio de um levantamento (survey), com a aplicacdo de um
questiondrio semiestruturado.

A amostra da pesquisa compreende 112 graduandos,
matriculados no Ultimo periodo de cursos de Fisioterapia,
Nutrigcdo, Odontologia e Psicologia, de duas instituicgdes de
ensino superior privadas, ambas localizadas na cidade de
Mossord, interior do estado do Rio Grande do Norte. A
justificativa para escolha desses cursos foi o fato da
acessibilidade aos mesmos e para os discentes matriculados
no ultimo periodo do curso, foi devido ao entendimento que
esses alunos 7Jj& poderiam ter estudado, gquase gue em sua
totalidade, os conteudos propostos ou ter participado de
atividades relacionadas a temadtica analisada.

O instrumento de coleta de dados compreendeu um
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questionario semiestruturado com perguntas fechadas,
elaborado com base no estudo de Ramos (2021) e dividido em
trés secgdes, que sdo: Secdo 1 - Perfil dos respondentes;
Secdo 2 - Perspectivas profissionais; e Secdo 3 - Sobre o
conhecimento em gestdo contabil. Utilizou-se, ainda, o
software Google Forms, para criar o 1link do questiondrio e
foi enviado pelo aplicativo WhatsApp e FE-mail, para oS
graduandos que se disponibilizaram para responder.

Apbs a coleta de dados, gque compreendeu o més de
maio/2023, realizou-se a tabulacdo desses dados no software
Microsoft Excel e os resultados foram dispostos em tabelas
para a melhor visualizacgcdo dos mesmos. Para isso, utilizou-
se a técnica de Estatistica Descritiva e a Anédlise Fatorial
Exploratéria (AFE), sendo gque essa técnica é aplicada quando
se deseja reduzir a dimensionalidade de um conjunto de
varidveis, agrupando-as em fatores latentes que representam
caracteristicas comuns e isso permite uma compreensdo mais
simplificada e interpretavel dos dados, além de facilitar a
andlise e a visualizacdo dos padrdes subjacentes (Favero et

al., 2009).

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A presente secdo traz a apresentagdo e discussdo dos
resultados alcancados na presente pesquisa, iniciando com o
perfil dos respondentes da pesquisa, com os aspectos voltados
para o género, idade, estado civil, cor/etnia, A&rea de
formacao e renda mensal, como apresentado na Tabela 1 a

seguir.

Tabela 1 - Perfil dos respondentes da pesquisa

CARACTERISTICAS FREQ. $
Masculino 39 34,8
. Feminino 67 59,8
GENERO
Qutro 02 1,8
Prefiro ndo responder 04 3,6
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Até 25 anos 60 53,6

Entre 26 e 35 anos 33 29,5

IDADE Entre 36 e 45 anos 16 14,3
Entre 46 e 55 anos 01 0,9

Acima de 55 anos 02 1,8

Solteiro (a) 84 75,0

Casado (a) 22 19,6

ESTADO CIVIL Unido Estéavel 03 2,7
Divorciado (a) 03 2,7

viavo (a) - _

Branca 51 45,5
Negra 13 11,6
COR/ETNIA Parda 40 35,7
Amarela 08 7,1
Indigena - -
Fisioterapia 21 18,8
P . Nutricéao 17 15,2
AREA DE FORMACAO
Odontologia 30 26,8
Psicologia 44 39,3
Até 1,5 saldrio minimo 25 22,3
De 1,5 ? 3 saléarios 38 33,9
minimos
RENDZA MENSAL De 3 a 6 saldrios minimos 38 33,9
De 6 a’lq salarios 10 8,9
minimos
Acima dg ;O salarios 01 0,9
minimos
TOTAL 112 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Conforme os dados da Tabela 1, percebe-se que a maioria
dos respondentes é do género feminino (59,8%), enquanto o
género masculino representa 34,8% dos participantes. Essa
distribuicdo pode refletir uma maior representatividade das
mulheres no campo da saude. J& em relacdo a idade, a faixa
etdria mais representativa ¢é até 25 anos, com 53,6% dos
respondentes. Isso sugere uma participacdo significativa de
individuos mais jovens na pesquisa e por outro lado, as
faixas etédrias acima de 45 anos tém uma representacéo
relativamente baixa, com apenas 3,6% dos respondentes.
De acordo <com o estado «civil, a maloria dos
respondentes é solteira (75%), seguida por casados (19,6%)

e além disso, a presenca de respondentes em unido estavel ou
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divorciados é menos representativa, com cerca de 2,7% cada.
J4 a cor/etnia branca é a mals representativa entre os
respondentes (45,5%), seguido por um total consideravel de
discentes pardos (35,7%) e por outro lado, a cor/etnia negra
e amarela sdo menos representadas, com 11,6% e 7,1%,
respectivamente.

Quanto a area de formacdo dos discentes, Psicologia é
a area mais predominante entre os respondentes,
representando 39,3% do total; Odontologia e Fisioterapia
também tém uma participacdo relevante, com 26,8% e 18,8% dos
respondentes, respectivamente, enquanto que a A4rea de
Nutricdo é a menos representada, com 15,2%. Por fim, a faixa
de renda mais frequente entre os respondentes estd entre 1,5
e 3 saldrios minimos, representando 33,9% do total, bem como
até 1,5 saldrio minimo e entre 3 e 6 saldrios minimos tém
uma participacdo semelhante, cada uma representando 22,3% e
33,9% dos respondentes, respectivamente.

Na sequéncia, analisou-se as perspectivas profissionais
dos discentes analisados e o conhecimento que os mesmos
possuem acerca da gestdo contédbil e/ou areas afins, conforme

destacado na Tabela 2 a seguir.

Tabela 2 - Perspectivas profissionais e conhecimento em Gestéo
Contébil
AFIRMATIVAS FREQ.
Deseja abrir seu Sim 62 55,4
préprio consultério/ Nao 13 11,6
clinica? Talvez 37 33,0
Realizacdo/desejo pessoal 31 27,7

Quero seguir os passos de

A 05
familiares
Cas? a respost? Autonomia profissional e financeira 49 43,8
anterior tenha sido —
“sim”, o que te Status na profisséo -
motiva a abrir seu Tenho a capacidade de 01
consultério/clinica? lideranca/gestao
Outro motivo 13 11,6
N3 : -
ao dese;o'abr{r meu 13 11,6
consultério/clinica
Caso a resposta Nunca tive esse desejo/interesse 01

anterior tenha sido Falta de condic¢des financeiras 06
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“‘ndo”, o que te Ndo tenho conhecimento/habilidades 03 5 7
impede de abrir seu em gestdo !
consultério/clinica®? Desejo seguir no servico/concurso 13 116

publico !
Desejo seguir no servico privado, 01 0.9
mas ndo autdénomo !
Outro motivo 23 20,5
Desejo abrir meu
consultério/clinica 65 8,0
Possui conhecimento Sim, conhecimento béasico 53 47,3
sobre gestédo Sim, conhecimento intermedidrio 07 6,2
contabil ou areas Sim, conhecimento avancado 04 3,6
afins? N&o possuo conhecimento 48 42,9
Aprendi por conta prédpria na
. .. 28 25,0
internet, redes sociais, etc.

Como esse Trago esse conhecimento de 31 27 7
conhecimento sobre experiéncias vividas !
gestdo contéabil foi Durante a minha prépria graduacéo 01 0,9

adquirido®? Em cursos profissionalizantes fora 04 36

da faculdade !
Ndo possuo conhecimento 48 42,9
TOTAL 112 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Mediante os dados apresentados, a maioria dos
respondentes (55,4%) expressou o desejo de abrir seu prdéprio
consultério/clinica apds se formar e uma parcela menor dos
discentes (11, 6%) afirmou que ndo deseja abrir seu
consultério, enquanto 33% responderam "talvez". Entre
aqueles que desejam abrir um consultdério/clinica, as
principais motivacgdes incluem a realizacdo pessoal (27,7%),
a autonomia profissional e financeira (43,8%) e outros
motivos diversos (11,6%); e em menor proporgdo, alguns
respondentes mencionaram o desejo de seguir o0s passos de
familiares ou a capacidade de lideranca/gestdo como
motivacdes adicionais. Entre os respondentes que afirmaram
ndo desejar abrir um consultdério/clinica, os principais
impedimentos mencionados incluem o desejo de seguir no
servico publico (11,6%), falta de condigdes financeiras
(5,4%) e outros motivos diversos (20,5%).

Além disso, a maioria dos respondentes (47,3%) afirmou
possuir conhecimento basico em gestdo contabil ou areas afins

e em menor proporcdo, possuem conhecimento intermedidrio



(6,2%) ou avancado (3,0%), enquanto que,

42,9%
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dos

respondentes afirmaram ndo possuir conhecimento na area. Por

fim,

contabil,

entre aqueles que possuem conhecimento

em gestao

a aprendizagem por conta prdépria na internet e

redes sociais foi mencionada como a principal fonte de

conhecimento (25%), outras fontes incluiram experiéncias

vividas (27,7%), Cursos profissionalizantes

faculdade (3,6%) e aprendizagem durante a graduacédo

fora

(0,9%) .

da

Em seguida, buscou-se verificar a percepgdo gue OS

discentes analisados apresentam sobre a gestdo contabil e/ou

drea afins,
para essa andlise, utilizou-se a estatistica descritiva,

base da média e o desvio-padrido obtido,

na Tabela 3 a seguir.

Tabela 3 - Percepgédo sobre a gestdo contdbil ou &reas afins

de acordo com a sua formagcdo na graduacdo, e

com

conforme destacado

v

AFIRMATIVAS

MEDIA

DESVIO-
PADRAO

V1

Considero que o meu curso de graduacdo ofertou
conhecimento suficiente sobre gestdo contédbil ou
dreas afins

1,294

V2

Percebo que o meu curso de graduagdo encontra-se
bem estruturado quando se trata de disciplinas e/ou
atividades sobre gestdo contdbil ou &reas afins

1,210

V3

Acredito que o meu curso de graduacdo realizou
todos os esforcos possiveis para se trabalhar sobre
gestdo contdbil ou areas afins

1,314

V4

Considero relevante que os cursos de graduacdo em
salde tenham disciplinas e desenvolvam atividades
sobre gestdo contéabil

1,261

V5

Tenho consciéncia que um consultério/clinica
representam uma empresa/ negbécio e caso abra o meu
consultério ou clinica, me tornarei um gestor

0,949

Vo6

Percebo o quanto é relevante conhecer sobre gestéo
contédbil ou &reas afins para abrir um consultédrio
ou uma clinica

0,973

v

Considero que, caso eu abra um consultdério ou uma
clinica, terei dificuldades com a gestdo contédbil e
as questdes afins

1,018

V8

Acredito que, caso eu abra um consultdério ou uma
clinica, precisarei de suporte profissional para a
parte de gestdo contébil

0,758

V9

Percebo que cada vez mais aumentam as exigéncias
por profissionais com multiplos conhecimentos,
dentre eles sobre gestdo contédbil

0,859

V10

Acredito que o profissional de salde que possui
algum conhecimento sobre gestdo contdbil ou &areas
afins, tem um diferencial no mercado de trabalho

0,879




23

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Em relacdo ao curso de graduacdao, os respondentes
apresentaram médias relativamente baixas nas afirmativas V1
(2,23), V2 (2,15) e V3 (2,20), indicando que eles consideram
que o curso ndo ofereceu conhecimento suficiente e que ndo
estd bem estruturado em relacdo a gestdo contédbil ou A&reas
afins. Isso sugere que hé& uma lacuna na formacdo desses
profissionais em relacdo a esses temas especificos.

No entanto, as médias das afirmativas relacionadas a
relevancia da gestdo contabil e seu impacto nas perspectivas
profissionais foram significativamente mais altas,
representadas por V4 (4,06), V5 (4,49) e V6 (4,41). Os
respondentes mostraram uma consciéncia da importéncia de
compreender o0s aspectos de gestdo contdbil ao abrir um
consultério ou uma clinica, bem como reconheceram o aumento
das exigéncias por profissionais com conhecimentos
multiplos, incluindo gestao contabil, destacado nas
afirmativas V9 (4,47) e Vv10 (4,55).

Além disso, os respondentes demonstraram uma percepgao
de que podem enfrentar dificuldades com a gestdo contabil
caso abram um consultdédrio ou uma clinica, e a maioria
acredita que precisard de suporte profissional nessa area,
como apresentado nas afirmacdes V7 (4,09) e V8 (4,54). Essa
percepcdo reforca a necessidade de aprimorar 0s
conhecimentos em gestdo contdbil durante a formacéo
académica ou buscar suporte especializado posteriormente.

No geral, os resultados indicam gque os discentes
analisados reconhecem a importédncia da gestdo contdbil para
o0 sucesso de suas praticas profissionais. Entretanto, sentem
que sua formacdo académica ndo ofereceu conhecimentos
suficientes nessa 4rea, o que pode ser uma oportunidade para
aprimorar os curriculos dos cursos de graduagcdo na area da
saude, incluindo disciplinas e atividades que abordem a

gestdo contdbil de forma mais abrangente. Além disso, a busca
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por suporte profissional especializado pode ser uma
estratégia importante para suprir as lacunas identificadas
e garantir uma gestdo contdbil eficaz em consultdérios e
clinicas.

A Tabela 4 apresenta os resultados dos testes de
consisténcia das varidveis observaveis para o uso da Analise
Fatorial Exploratdédria (AFE), que s&do o Alpha de Cronbach, a
Esfericidade de Bartlett, o KMO (Kaiser-Meyer-0Olkin) e a

Varidncia Explicada (%).

Tabela 4 - Resultado dos testes de consisténcia das variaveis
observaveis para uso da AFE
Esfericidade de Var
Alpha de Cronbach Bartlett KMO . )
. Explicada (%)
Sig.
0,720 0,000 0,737 60,267

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Para fins de entendimento, o Alpha de Cronbach é uma
medida de confiabilidade interna das varidveis e indica o
qudo bem as varidveis estdo correlacionadas entre si, e neste
caso, o valor de Alpha de Cronbach é 0,720, o gue sugere uma
consisténcia aceitavel das varidveis. J& a Esfericidade de
Bartlett é um teste estatistico que verifica se as
correlacgdes entre as variadveis sdo significativas e como o
valor de significdncia é 0,000, indica que as correlacdes
entre as variaveis s&o estatisticamente significativas.

O KMO é uma medida de adequacdo da amostra para a
realizacdo da AFE, <caso o valor seja acima de 0,5 ¢é
geralmente considerado adequado e considerando que o valor
de KMO é 0,737, aponta que a amostra ¢ adequada para a
realizacdo da AFE. E por fim, a Varidncia Explicada (%)
indica a proporgdo da varidncia total das variaveis que é
explicada pelos fatores extraidos na AFE e para este modelo,
os fatores extraidos explicam 60,267% da varidncia total das
variaveis, o que é considerado um resultado satisfatdrio.

Esses resultados sugerem gque as varidveis observaveis

utilizadas na andlise tém uma consisténcia razodvel entre



25

si, as correlacdes entre elas sédo significativas e a amostra
é adequada para a realizacdo da AFE. Portanto, de acordo com
os testes utilizados, é possivel prosseguir com a analise
fatorial exploratdria para identificar os fatores

subjacentes aos dados, como destacado a seguir.

Tabela 5 - Andlise Fatorial Exploratodria

v CONSTRUTO COM. F1l F2
V1 0,841 0,917
V2 0,871 0,933
V3 FATOR 1 0,757 0,870
V4 0,592 0,503
V5 0,554 0,735

V6 0,671 0,818

V7 0,570 0,678

V8 FATOR 2 0,569 0,640

V9 0,603 0,710

V10 0,499 0,622

*Nota: Método de Extracdo: Andlise dos Componentes Principais. Método
de Rotacdo: Varimax.
Fonte: Dados da pesquisa (2023).

No Fator 1, as variaveis V1, V2, V3 e V4 apresentam
cargas fatoriais significativas. Isso 1indica que essas
varidveis estéo fortemente relacionadas ao construto
representado pelo Fator 1. A carga fatorial mais alta é
observada para as variaveis V2 e V3, indicando que essas
varidveis tém uma forte influéncia no Fator 1. Essas
varidveis se referem a percepc¢do sobre o curso de graduacdao,
incluindo o conhecimento suficiente em gestdo contdbil, a
estrutura do curso nessa area e os esforgos realizados pelo
curso para trabalhar sobre gestdo contébil.

J4& no Fator 2, as variaveis V5, V6, V7, V8, V9 e V10
apresentam cargas fatoriais significativas. Essas varidveis
estdo associadas ao construto representado pelo Fator 2. As
variaveis V6 e V9 tém as cargas fatoriais mais altas,
sugerindo uma forte relacdo com o Fator 2. Essas variaveis
abordam a relevdncia da gestdo contédbil para abrir um
consultério ou clinica, a consciéncia de que um consultdrio
ou clinica representa um negdcio e que abrir um consultdrio

ou clinica implica em se tornar um gestor, além da percepcéo
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sobre a necessidade de suporte profissional em gestéo
contdbil e a wvalorizacdo desse conhecimento no mercado de
trabalho.

Esses resultados sugerem gque o0s respondentes tém uma
visdo coerente e consistente sobre esses aspectos do curso,
indicando que eles reconhecem a importédncia da formacdo em
gestdo contdbil nesse contexto e percebendo a necessidade de
adquirir conhecimentos nessa area e Dbuscar suporte
profissional, apesar de considerarem a formacdo no seu Curso
de graduacdo sobre a tematica que ainda precisa de melhorias
e maior intensificacdo dessa abordagem, como também foi
apontado nos estudos de Ramos (2021) e Bitencourt e Alemdo

(2021) .

5 CONSIDERAGCOES FINAIS

De modo geral, considera-se que o objetivo do estudo
foi atingido, considerando que foi possivel analisar a
percepcdo de graduandos na area de ciéncias da saude sobre
a gestédo contabil, mais precisamente de cursos de
Fisioterapia, Nutricéao, Odontologia e Psicologia. Em
destaque, os resultados indicam que a maioria dos
respondentes ¢é do género feminino, enfatizando a maior
representatividade de mulheres no campo da saude e com faixa
de idade menor entre eles. Além disso, a maioria apresenta-
se como solteira, de cor/etnia branca, com maior quantitativo
de respondentes do curso de Psicologia e com renda mensal
entre 1,5 a 3 saldrios minimos.

No que tange as ©perspectivas ©profissionais dos
respondentes, a maioria expressou o desejo de abrir seu
préprio consultdrio ou clinica, especialmente motivados pela
realizacdo pessocal e autonomia profissional e financeira,
entretanto, uma parcela considerdvel afirmou né&o desejar

abrir um consultério/clinica. J& gquanto ao conhecimento em
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gestdo contédbil, a maioria dos respondentes afirmou possuir
conhecimento béasico, no entanto, uma parcela consideravel
dos respondentes afirma nédo possuir conhecimento na area e
as principais fontes de conhecimento em gestdo contabil
mencionadas sdo aprendizagem por conta prdépria na internet
e redes sociais, experiéncias vividas e cursos
profissionalizantes fora da faculdade.

Os resultados mostram que os respondentes consideram
que seus cursos de graduacdo nédo ofereceram conhecimento
suficiente e ndo estdo bem estruturados em relacdo ao tema
da gestdo contédbil, no entanto, eles reconhecem a relevéncia
da gestdo contdbil ao abrir uma clinica ou consultdério, bem
como a necessidade de suporte profissional nessa area. Além
do mais, percebem que cada vez mais cresce as demandas por
profissionais com conhecimentos mualtiplos, incluindo a
gestdo contdbil e acreditam que possuir conhecimento nessa
area é um diferencial no mercado de trabalho.

Como contribuicdes da pesqguisa, percebe-se que no campo
tedrico, incrementam-se as discussdes acerca do tema, gue
ainda é considerada pouco explorada e reforgca a consciéncia
sobre a importidncia da gestdo contdbil para as outras &reas
de estudo, como a da saude. J& no campo pratico, nota-se um
reforco na necessidade de atualizacdo dos curriculos de
cursos de graduacdo na area da saude, de programas de
capacitacdo em gestdo contabil e de atividades formativas
interdisciplinares desses futuros profissionais, melhorando
assim, a qualidade do ensino desses cursos.

Algumas limitagdes foram observadas no desenvolvimento
deste estudo, sendo elas a dificuldade de material
bibliografico que abordasse a temdtica e a falta de
representatividade de outros cursos que compdem a area da
satde. Assim, sugere-se para pesquisas futuras, o incremento
de outros cursos da area, O gque expande a amostra a ser

analisada e apresenta uma visdo mais ampla, bem como realizar
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um estudo de comparacdo da percepcdo desses discentes por
curso de graduacdo e identificar quais ag¢des ou atividades
os cursos da saude estdo realizando para fornecer o

conhecimento em gestdo para os seus graduandos.
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RESUMO

Este estudo teve como objetivo analisar os principais fatores
que 1influenciaram os discentes na escolha do curso de
Ciéncias Contébeis. Quanto aos métodos, a pesquisa adotou
cardter descritivo e quantitativo, tendo como procedimento
um levantamento realizado por meio de um questionario
presencial que contou com uma amostra final de 247 discentes
distribuidos entre universidade plUblica e privada, este
estudo empregou a técnica estatistica de anadlise fatorial
utilizando o software SPSS. Os resultados foram divididos em
5 fatores que englobam 14 varidveis relacionadas aos fatores
motivacionais na escolha ©pela graduacdo em Ciéncias
Contabeis. A partir dos achados, constatou-se que a principal
varidvel citada pelos respondentes foi “uma carreira capaz
de trazer flexibilidade de horarios e tarefas”, seguida de
“uma profissdo gque me permite atuar e especializar em
diversas A&reas/segmentos da empresa” e “desejo trabalhar
numa empresa que me traga crescimento profissional”.
Resultados esses que evidenciam um perfil empreendedor para
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os discentes da universidade publica, uma vez que através da
graduacdo visualizaram uma flexibilidade nos horédrios, bem
como, as diversas areas de atuagdo que a contabilidade é
capaz de proporcionar. J& os discentes da universidade
particular acreditam gque a curso é capaz de ampliar o
desenvolvimento profissional, fazendo com que possam crescer
profissionalmente dentro das empresas gque atuam. Pode-se
destacar o numero de respondentes e a quantidade de
universidades como uma limitacdo encontrada, de modo, que
como sugestdo recomenda-se a ampliacdo deste estudo, visando
observar as variacgdes que podem ser obtidas em diferentes
contextos educacionais no pais.

Palavras-Chave: Motivacdo; Contabilidade; Discentes; Analise
fatorial confirmatéria

ABSTRACT

This study aimed to analyze the main factors that influenced
students in choosing the Accounting Sciences course.
Regarding methods, the research adopted a descriptive and
quantitative approach, with a survey conducted through a
face-to-face questionnaire that had a final sample of 247
students distributed between public and private
universities. This study employed the statistical technique
of factor analysis using the SPSS software. The results were
divided into 5 factors encompassing 14 variables related to
motivational factors 1in choosing a degree 1in Accounting
Sciences. From the findings, it was found that the main
variable mentioned by respondents was "a career capable of
providing flexibility in schedules and tasks," followed by
"a profession that allows me to work and specialize 1in
various areas/segments of the company" and "a desire to work
in a company that brings professional growth." These results
highlight an entrepreneurial profile for students in public
universities, as they envision flexibility in schedules and
the various areas of work that accounting can provide through
their graduation. On the other hand, students in private
universities believe that the course can enhance
professional development, enabling them to grow within the
companies they work for. The number of respondents and the
quantity of universities can be noted as limitations found,
and as a suggestion, it is recommended to expand this study
to observe variations that may be obtained in different
educational contexts in the country.

Keywords: Motivation; Accounting; Students; Confirmatory
Factor Analysis



1 INTRODUGCAO

A busca por um ensino superior é uma realizacdo na
vida de muitos brasileiros. Em consondncia, o curso de
Ciéncias Contédbeis é um dos cursos de graduacdo mais
procurados do pais. Segundo o Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) a graduacdo em Ciéncias Contédbeis foi
uma das mais populares do Brasil, ocupando o 4° lugar entre
os 10 cursos com maior numero de matriculas (CFC, 2019).
Fato este que justifica-se, pois o curso abre um leque de
oportunidades para os profissionais formados na area, uma
vez gque o profissional contdbil tem uma ampla A&area de
atuacao, podendo atuar como : contador, autdénomo,
controller, auditor fiscal, auditor independente, auditor
interno, perito contabil, docente, dentre outros (Pires;
Ott; Damacena, 2010; Silva, 2019; Splitter; Borba, 2021).

No contexto educacional, a motivagcdo é um desafio, que
influencia diretamente na qualidade do envolvimento do
aluno com o processo de ensino-aprendizagem. De acordo com
Alcard e Guimardes (2007) a motivacdo é capaz de fazer com
que o discente envolva-se no processo de aprendizagem e
busque constante atualizacdo através do desenvolvimento de
atividades, como também demonstra entusiasmo para novos
desafios. Oportunidade esta que vai ao encontro do estudo
realizado por Broietti et al. (2020), onde evidenciou-se
que a vasta atuacdo no mercado de trabalho foi um dos
principais fatores que fizeram com qgue os discentes
optassem pelo curso de Ciéncias Contéabeis. Ambas
perspectivas destacam gque a motivacdo pode impulsionar o
discente tanto para atividades académicas gquanto para
atividades profissionais.

Neste sentido, é importante destacar alguns estudos
anteriores desenvolvidos visando identificar a motivacéo
discente na escolha pelo curso de Ciéncias Contabeis, tais

como Pereira et al. (2016). Souza et al. (2019) e Souza et
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al. (2021), os quais, em linhas gerais, constataram que a
opgdo pelo curso se deu através da perspectiva dos
discentes ao visualizarem uma melhoria de wvida que a
carreira contdbil pode proporcionar, visto que o
profissional formado pode atuar em diversas A&areas do
mercado de trabalho.

Diante disso, considerando-se a importéncia da temética
e a necessidade de expansdo da literatura sobre o tema, faz-
se necessidrio responder o seguinte questionamento: quais
fatores motivaram os discentes na escolha do curso de
Ciéncias Contédbeis? Portanto, o presente estudo tem por
objetivo analisar os fatores motivacionais na escolha do
curso de Ciéncias Contabeis.

Dessa forma, foi utilizada a teoria das representacdes
sociais (RS) como lente tedrica, pois, conforme Moscovici
(2007) as representacdes sociais estéo diretamente
relacionadas aos processos de construcdes coletivas, onde a
mesma pode influenciar na maneira em gque o individuo
compreende determinado fendmeno, sendo Gtil, portanto, para
compreensdo das motivacdes na escolha de um curso de ensino
superior, como o curso de Ciéncias Contébeis.

Do ponto de vista tedrico, este estudo justifica-se por
buscar explorar a motivacdo académica a partir da teoria das
representagdes sociais, com o intuito de apresentar como os
discentes enxergam o curso de Ciéncias Contébeis, bem como,
a figura do profissional contdbil. Desta forma, o estudo
apresentara os principais fatores que influenciaram os
discentes na escolha do curso. J& do ponto de vista pratico,
este estudo visa compreender os fatores dgque 1impactam na
escolha do curso, a fim de auxiliar no desenvolvimento de
estratégias capazes de motivar os discentes ao longo da

graduacao.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 TEORIA DAS REPRESENTACOES SOCIAIS

Segundo Moscovici (2007) as representagcdes sociais
podem ser consideradas como uma maneira especifica de
compreender e comunicar o ébvio. Para o autor, as RS tém o
objetivo de extrair e introduzir sentidos que apresentem
de forma relevante o mundo ao nosso redor. Portanto, as RS
podem ser caracterizadas como uma maneira de conhecimento
elaborado socialmente com o intuito de construir uma
realidade comum a sociedade (Jodelet, 2001).

Para Burko (2023), por sua vez, as representacdes
sociais, tem o intuito de observar e esclarecer como O
pensamento individual pode influenciar em um determinado
grupo, assim, podendo explicar como os acontecimentos
sociais auxiliam na compreensdo dos individuos pertencentes
aos grupos sociais.

As representagbes sociais buscam compreender a
realidade por meio de fatores socials e culturais
(Salgueiro Filho, 2019), wvisam influenciar comportamentos
e facilitar a comunicacdo entre individuos (Moscovici,
1978) . Neste sentido, Moscovici (2004) destaca que a teoria
das representacdes socialis tem como base a diversidade
existente entre os individuos e busca explicar como O0s
sujeitos sdo capazes de construir um mundo estavel e
previsivel a partir de diferentes pontos de vista.

De acordo com Alves-Mazzoti (2008) as construcdes
criadas a partir de “universos consensuais” fazem com que
simples opinides sejam transformadas em verdadeiras teorias
que auxiliam o individuo a desempenhar um papel importante
na formacdo da identidade grupal e no sentimento de
pertencer a um determinado grupo social. Ainda conforme o

A\Y

autor, as representacgdes sociais sdo modalidades de
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pensamento pratico orientadas para compreensdo e o dominio
do ambiente social, material e ideal” (Alves-Mazzoti, 2008,
p. 27).

Para Moraes et al. (2014) um dos principais objetivos
das representacdes socials é permitir a classificacdo do
que até entdo era desconhecido, e a partir disto
possibilitar a classificacédo, categorizacdo e nomeacgdo de
ideias e eventos inéditos. Assim, a teoria das
representacdes sociais busca esclarecer como o pensamento
individual pode influenciar um individuo. Desta forma,
torna-se essencial compreender as principais motivacdes dos
estudantes na escolha do curso de Ciéncias Contédbeis a
partir da perspectiva dos fatores individuais que

influenciam em suas decisdes.

2.2 MOTIVACAO NA ESCOLHA DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

Conforme Martinelli e Bartholomeu (2007), a motivacéao
é uma variavel como fundamental no estudo do comportamento
humano. Neste sentido, Ribas (2008) afirma gque a motivacéo
pode ser compreendida como um impulso, forca, desejo ou
estimulo, que varia de cada individuo e é capaz de fazé-lo
se esforcar a conduzir determinada tarefa. Para Sobral
(2003), no ambito académico, a motivacdo é um conceito que
envolve diversas implicacdes ou elementos significativamente
relacionados a aprendizagem e desenvolvimento do individuo.

De acordo com Ryan e Deci (2000), a motivacdo pode ser
dividida em trés categorias, (I) motivacdo intrinseca, (II)
motivacdo extrinseca e (III) desmotivacdo. Segundo Carvalho
et al. (2019) a motivacdo intrinseca motiva o individuo de
modo que ele seja movido pelo desejo de adgquirir conhecimento
através da realizacdo da atividade. Por outro lado,
Martinelli e Bartholomeu (2007) afirmam que a motivacgdo

extrinseca objetiva-se em fatores externos as tarefas ou
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atividades desenvolvidas pelo individuo, onde o mesmo
procura obter recompensas materiais, ou de reconhecimento
através da demonstracdo de habilidades e competéncias. Souza
e Miranda (2018), destacam que a desmotivacdo é a falta de
entusiasmo do individuo, fazendo com que o mesmo se apresente
desinteressado e sem proatividade.

Contudo, observa-se que diversas variaveis estdo
envolvidas na escolha de um curso superior, dentre estas,
destacam-se fatores relacionados a autonomia que o discente
acredita adquirir apds o periodo da graduacdo. Nesse sentido,
Peleias, Nunes e Carvalho (2017), enfatizam que os discentes
do curso de Ciéncias Contédbeis procuravam uma carreira
profissional capaz de proporcionar flexibilidade com
hordrios e tarefas.

Além disto, a escolha também envolvem outras
preocupacgdes, como a 1imagem positiva da instituicdo de
ensino, conforme enfatizados por Silva et al. (2023), onde
os respondentes do seu estudo informaram parcialidade ou
totalidade no que se refere a preocupacdo com a imagem
positiva da instituicdo de ensino, sendo este um dos motivos

que influenciaram suas escolhas pelo curso.

3 METODOLOGIA

Este trabalho wvisa analisar os fatores motivacionais
dos na escolha pelo curso de Ciéncias Contabeis. Deste modo,
quanto ao objetivo, este estudo classifica-se como
descritivo, pois, segundo Gil (2008), o estudo descritivo
tem o 1intuito de descrever as caracteristicas de uma
determinada populacgdo.

A abordagem do problema, classifica-se como
quantitativa, pois, segundo Raupp e Beuren (2006), realiza
a utilizacdo de instrumentos estatisticos no momento da

coleta e no tratamento dos dados. Quanto aos procedimentos,
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optou-se pelo levantamento (survey), realizado por meio de
um questiondrio presencial aplicado aos discentes do curso
de Ciéncias Contdbeis de duas Instituicgdes de Ensino
Superior, sendo uma publica e outra privada, ambas
localizadas no municipio de Mossord—-RN.

A populacdo da pesquisa é composta por discentes do
curso de Ciéncias Contébeis, sendo 298 matriculados em uma
instituigcdo publica e 92 matriculados em uma instituicéo
privada, ambas situadas no municipio de Mossor6-RN. A amostra
final da pesquisa contou com um numero de 247 respondentes,
ressalta-se que foram excluidos 2 outliers. Contudo,
participaram da pesquisa 174 respondentes da instituicgéo
publica e 73 respondentes da instituicdo privada.

O instrumento de pesquisa foi adaptado do estudo de
Ribeiro et al. (2021), o mesmo foi dividido em trés partes,
onde primeiramente foi realizada a coleta do perfil dos
respondentes reunindo itens como: género, faixa etéria, area
e tempo de graduacdo no curso de Ciéncias Contébeis,
posteriormente foram levantados alguns questionamentos
acerca dos fatores fundamentais para escolha da profisséao
contdbil e por Gltimo os fatores determinantes na escolha do
curso.

A aplicacdo foi realizada através da utilizacdo de um
questiondrio presencial, durante a realizacdo das aulas
entre o0s meses de novembro a dezembro de 2023, onde o0s
respondentes assinalaram as afirmativas que melhor
descreviam os fatores determinantes no momento da escolha do
curso de Ciéncias Contabeis.

A andlise foi feita através das notas baseadas na escala
Likert, onde as respostas variaram de 1 a 5, onde cada nota
obtinha o seguinte significado: 1= Discordo Totalmente, 2=
Discordo, 3= Neutro, 4= Concordo, 5= Concordo Totalmente.
Para a realizacdo do tratamento de dados, utilizou-se o

software Statistical Package for the Social Sciences



38

(SPSS®), versdo 22. Como técnica de andlise de dados, foi
utilizada a estatistica descritiva e a anadlise fatorial

confirmatdria.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 CARACTERIZACAO DA AMOSTRA

Neste tépico optou-se por apresentar a caracterizacdo
do perfil dos discentes do curso de Ciéncias Contéabeis,
abrangendo informacgdes como: género, faixa etaria, vinculo
empregaticio, instituicgdao de ensino, atividades
desenvolvidas e semestre que estd cursando, conforme

observado no Tabela 1.

Tabela 1 - Caracterizacdo dos respondentes
Caracteristicas da amostra Frequéncia Porcentagem
Masculino 120 48, 6%
Género
Feminino 127 51, 4%
Menos de 21 Anos 69 28,1%
De 21 a 25 Anos 114 45,8%
De 26 a 30 Anos 29 12%
Faixa Etaria
De 31 a 35 Anos 17 6,8%
De 36 a 40 Anos 9 3,6%
Mais de 41 anos 9 3,6%
Autdnomo 28 11,2%
Estagio 42 16, 9%
Vinculo Orgao Publico 18 7,2%
empregaticio
Empresa Privada 107 43%
Nao Empregado 52 21,7%
. Plblica 174 69,8%
Instituigdo de
ensino superior )
Privada 73 30,2%
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Desenvolve Sim 201 81, 3%
atividades além
da faculdade Né&o 46 18,7%
1 34 13,7%
2 40 16,5%
3 17 6,8%
4 39 16,1%
Semestre que esta > 17 6,8%
cursando 6 35 14,15
7 19 7,6%
8 29 11,6%
9 12 4,8%
10 5 2%

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

O presente estudo obteve uma amostra de 247 estudantes
de diferentes periodos do curso de Ciéncias Contabeis,
composta por 120 (cento e vinte e um) participantes do sexo
masculino e 127 (cento e vinte e oito) participantes do sexo
feminino. Em relacdo a faixa etédria, identificou-se que a
maioria dos respondentes sdo pertencentes a faixa etdria de
21 a 25 anos (45,8%), seguidos de respondentes com menos de
21 anos (28,1%).

A maioria dos integrantes da amostra possuem vinculo
empregaticios com empresas do setor privado, totalizando 107
(43%), seguidos de ndo empregados, dque representam 54
(21,7%), além disso, existem 42 (16,9%) participantes com
vinculos de estagio 28 (11,2%) autdbnomos e 18 (7,2%)

vinculados a 6rgdos publicos.



4.2 Andlise das médias das wvaridveis
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Buscando evidenciar as variaveis de maior frequéncia,

foram realizadas as médias gerais das variéaveis, conforme

pode ser observado na Tabela 2.

Tabela 2 -Média Geral das Varidveis

Variaveis Média
Desejo uma carreira que me traga flexibilidade de hordrios e de | 4,3765
tarefas.
A profissdo me permite atuar e especializar em diferentes | 44,2024
dreas/segmentos da empresa.
Desejo trabalhar numa empresa gque me traga crescimento 4,1619
profissional.
Amplia minha cultura geral e meu desenvolvimento intelectual. 4,1457
E um curso que me prepara para abrir minha prépria empresa. 4,1134
E um curso que se mantém atualizado com as evolugdes de mercado. 4,0891
Contabilidade é uma profissdo que me trard autonomia 3,8947
Escolhi cursar Ciéncias Contédbeis porque a profissdo me | 3,8745
proporciona seguranga ou estabilidade profissional.
Escolhi cursar Ciéncias Contédbeis porque pretendo trabalhar com | 3,6478
pessoas e contribuir com a sociedade.
Escolhi o curso de Ciéncias Contébeis por ter mercado de trabalho | 3,5749
aquecido.
Escolhi cursar Ciéncias Contébeis porque a imagem da instituicdo | 3,4939
é boa - tradicdo, experiéncia, credibilidade, qualidade.
Escolhi cursar Ciéncias Contébeis por ser minha vocacdo. 3,2429
Ciéncias Contédbeis n&o foi minha primeira opg¢do de curso. 3,2348
Comecel a planejar minha carreira assim que escolhi o curso. 3,1579
A profissdo de contador me trara status. 3,1174
Escolhi cursar Ciéncias Contdbeis porque gosto de matemética. 2,8462
Escolhi cursar Ciéncias Contébeis por ser uma pessoa criativa. 2,6518
Tenho uma profissdo diferente da contdbil e resolvi fazer o curso | 2,4593
de Ciéncias Contédbeis para complementar meus objetivos de
carreira.
Pretendo administrar a empresa da minha familia. 2,4494
Ndo realizei pesquisa sobre o curso antes do processo seletivo. 2,3725
Um contador conhecido (que n&o sdo meus pais) me incentivou a | 2,2510
cursar Ciéncias Contébeis.
A Contabilidade é wuma profissdo mais prdbspera para o género | 2,1016
masculino.
Ndo possuo habilidades para ser um contador de sucesso. 1,9433
Meus pais me influenciaram a cursar Ciéncias Contébeis. 1,8623
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Escolhi cursar Ciéncias Contédbeis por ndo ter condigdes 1,8340

financeiras de fazer o curso que gostaria.

Ja estava trabalhando na &rea quando decidi cursar Ciéncias 1,7530

Contéabeis.

Conheci o curso de Ciéncias Contédbeis por meio do meu curso técnico | 1,7085

profissionalizante ou superior anterior.

Meus pais ndo gostaram da minha escolha profissional. 1,7045

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Conforme os dados apresentados, pode-se observar que a
varidvel que obteve maior média compreende ao desejo de uma
carreira que traga flexibilidade de horédrios e de tarefas,
tendo em vista que a mesma obteve uma média de 4,37. Dessa
forma, pode-se constatar qgque os discentes apresentam um
perfil empreendedor, uma vez que buscam através do curso de
Ciéncias Contabeis uma maior autonomia em sua carreira
profissional. Além disso, com média de 4,20%, destaca-se
também a varidvel que se refere a atuacdo e especializacéo
em diferentes Areas/segmentos da empresa, deste modo, pode-
se afirmar quer os discentes acreditam que a vasta atuacdo
do profissional contdbil seja capaz de fazer com que ele

possa atuar em diferentes Areas em uma organizacéo.

Em seguida, observou-se o comparativo entre as médias

das variaveis entre os discentes das IES publicas e privadas

(Tabela 3).
Tabela 3 - Comparativo das médias das varidveis das IES publica e
privada
Variaveis Publica|Privad
a

Escolhi cursar Ciéncias Contédbeis por ser minha vocacédo. 3,20 3,32
A profiss&o de contador me trard status. 3,006 3,23
Ciéncias Contédbeis ndo foi minha primeira opg¢do de curso. 3,16 3,41
Conheci o curso de Ciéncias Contdbeis por meio do meu curso 1,68 1,80
técnico profissionalizante ou superior anterior.
Ndo possuo habilidades para ser um contador de sucesso. 1,91 2,06
Escolhi cursar Ciéncias Contabeis porque gosto de 2,84 2,90
matematica.
Ndo realizei pesguisa sobre o curso antes do processo 2,45 2,24
seletivo.




Escolhi o curso de Ciéncias Contédbeis por ter mercado de 3,56 3,67
trabalho aquecido.

Ja& estava trabalhando na &rea quando decidi cursar Ciéncias 1,77 1,80
Contéabeis.

Meus pais me influenciaram a cursar Ciéncias Contébeis. 1,87 1,95
Meus pais nédo gostaram da minha escolha profissional. 1,64 2,00
Um contador conhecido (gue ndo sdo meus pais) me incentivou 2,24 2,41
a cursar Ciéncias Contébeis.

A Contabilidade é uma profissdo mais prbspera para o género 2,00 2,49
masculino.

Escolhi cursar Ciéncias Contédbeis por n&o ter condigdes 1,78 2,12
financeiras de fazer o curso que gostaria.

Contabilidade é uma profissdo que me 3,89 4,05
trard autonomia.

Comecei a planejar minha carreira assim que escolhi o 3,16 3,28
curso.

Desejo trabalhar numa empresa que me traga crescimento 4,06 4,58
profissional.

Desejo uma carreira que me traga flexibilidade de horéarios 4,40 4,52
e de tarefas.

Tenho uma profissdo diferente da contdbil e resolvi fazer 2,59 2,38
o curso de Ciéncias Contdbeis para complementar meus

objetivos de carreira.

Escolhi cursar Ciéncias Contédbeis por ser uma pessoa 2,72 2,73
criativa.

A profissdo me permite atuar e especializar em diferentes 4,16 4,54
dreas/segmentos da empresa.

Pretendo administrar a empresa da minha familia. 2,50 2,60
Escolhi cursar Ciéncias Contédbeis porque pretendo trabalhar 3,62 3,98
com pessoas e contribuir com a sociedade.

Escolhi cursar Ciéncias Contédbeis porque a imagem da 3,45 3,87
instituicdo é boa - tradicdo, experiéncia, credibilidade,

qualidade.

E um curso que se mantém atualizado com as evolucdes de 4,06 4,43
mercado.

E um curso que me prepara para abrir minha prépria empresa. 4,11 4,42
Amplia minha cultura geral e meu desenvolvimento 4,10 4,56
intelectual.

Escolhi cursar Ciéncias Contédbeis porque a profissdo me 3,81 4,32

proporciona seguranga ou estabilidade profissional.

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Em relacdo aos discentes matriculados na IES publica

destaca-se com maior frequéncia a variavel que ao desejo uma

carreira que traga flexibilidade de hordrios e de tarefas,

com média de 4,40, corroborando com a média

evidenciada anteriormente.

geral,
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Ja os discentes do curso de ciéncias contabeis da IES
privada evidenciaram com énfase as varidveis qgque atrelam o
desejo de atuacdo em empresa que me traga crescimento

profissional (média 4,58).

4.3 Fatores motivadores dos discentes na escolha do curso de

Ciéncias Contébeis

Neste tépico, buscou-se evidenciar fatores motivadores
dos discentes na escolha do curso de Ciéncias Contébeis,
para isto, utilizou-se a andlise fatorial confirmatodria
(AFC), wvista como técnica estatistica capaz de avaliar a
adequacdo de determinado modelo tedrico a um conjunto de
dados, validando teorias por meio da relacdo entre as
varidveis de pesquisa (Kline, 2015).

Dessa forma, inicialmente foi realizado o teste kaiser-
meyer-olkin (KMO), o qual busca verificar a adequacédo dos
dados para a realizacdo da AFC, o estudo apresentou resultado
referente a 0,074, considerado aceitidvel conforme os
parémetros estabelecidos por Kaiser (1974) e Kaiser e Rice
(1974) . Em continuidade foi realizado o teste intitulado
como Esfericidade de Bartlett, visto como relevante para
demonstrar a adequacdo da amostra para utilizacdo da técnica,
pols consiste em avaliar gque as correlacgdes entre as
varidveis diferem de =zero (Bartlett, 1950). Com base nos
pardmetros de Hair Jr, et al. (2010), os resultados do estudo
demonstram adequag¢do da amostra, tendo em vista dque
apresentaram significancia 0,000.

Além dos testes demonstrados, também foil realizado o
teste de variédncia, onde foi possivel identificar o
agrupamento de 5 fatores, tendo como valor de explicagdo o
quantitativo de 56,32, considerado adequado para as ciéncias

sociais (Hair Jr, et al. 2010).
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Em seguida, constatou-se que as comunalidades das
variaveis de pesquisa foram consideradas, tendo em vista que
0s quantitativos que o0s menores valores foram referentes a
0,500. Para Joreskog (1973) as comunalidades altas
determinam que os fatores resultantes do agrupamento das
varidvelis possuem alto nivel de explicacdo do fendmeno
estudado. Em continuidade aos achados da pesquisa,
apresenta-se a composigdo dos fatores e o agrupamento das

varidveis (Tabela 4).

Tabela 4 - Matriz de componente

Fatore Variaveis Carga
s fatorial
1 Escolhi cursar Ciéncias Contédbeis porque pretendo 0,595
trabalhar com pessoas e contribuir com a sociedade
E um curso que se mantém atualizado com as evolucdes 0,666
de mercado.
E um curso que me prepara para abrir minha prépria 0,724
empresa.
Amplia minha cultura geral e meu desenvolvimento 0,752
intelectual.

2 Contabilidade ¢é uma profissdo que me traréa 0,634
autonomia.
Desejo uma carreira que me traga flexibilidade de 0,723

hordrios e de tarefas.

A profissdo me permite atuar e especializar em 0,623
diferentes &reas/segmentos da empresa.

Escolhi cursar Ciéncias Contébeis porque a 0,565
profisséo me proporciona seguranga ou estabilidade
profissional.

3 Meus pais néo gostaram da minha escolha 0,457
profissional
Escolhi cursar Ciéncias Contdbeis por ndo ter 0,764
condic¢des financeiras de fazer o curso que
gostaria.
Ciéncias Contabeis ndo foi minha primeira opc¢do de 0,703
curso.

4 Tenho uma profissdo diferente da contédbil e resolvi 0,636

fazer o curso de Ciéncias Contabeis para
complementar meus objetivos de carreira.

Escolhi cursar Ciéncias Contédbeis por ser uma 0,786

pessoa criativa.

Escolhi cursar Ciéncias Contédbeis por ser minha 0,760
5 vocacao.

Fonte: Dados da pesquisa (2023).
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Buscando facilitar a interpretacéo do modelo
apresentado, ressalta-se que foi wutilizado o método de
rotacdo varimax com normalizacdo de kaiser (Kaiser, 1958).
Contudo, torna-se necessario destacar a excluséo de
determinadas variaveis do instrumento de pesquisa,
considerando os valores das cargas fatoriais inferiores a
0,400, conforme preconiza Figueiredo Filho e Silva Junior
(2010), além disto, observaram-se ainda critérios para
melhor composicdo do modelo apresentado.

Dessa forma, conforme a matriz de componentes
apresentados, o modelo fatorial do presente estudo,
encontra-se estruturado em 5 fatores que demonstram as
motivacdes dos discentes dos cursos de Ciéncias Contébeis
na escolha pelo curso. Em seguida, foi realizada a nomeacéo
dos fatores, considerando como pardmetro para rotulacdo dos
fatores, as variédveis de maiores cargas fatoriais, conforme
determinada Hair Jr. et. al (1998). Além disso, para a
nomeacdo também observou-se a composicdo do fator. Dessa
forma, apresenta-se na Figura 01 os fatores motivadores dos

discentes na escolha do curso de Ciéncias Contébeis.
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Figura 01 - Fatores motivadores dos discentes na escolha do curso de
Ciéncias Contabeis
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

O primeiro fator evidenciado pelos achados da pesquisa
refere-se ao desenvolvimento intelectual dos respondentes,
onde pode-se observar que os discentes veem o curso de
ciéncias contédbeis como uma oportunidade de crescimento
intelectual e profissional, uma vez gque o mesmo & composto
por variédveis relacionadas: escolhi cursar Ciéncias
Contébeis porque pretendo trabalhar com pessoas e contribuir
com a sociedade, é um curso que se mantém atualizado com as
evolugdes de mercado, & um Curso que me prepara para abrir
minha prépria empresa e amplia minha cultura geral e meu
desenvolvimento intelectual. Ou seja, pode-se observar a
percepcdo dos discentes sobre o curso como uma oportunidade
abrangente ndo sé de desenvolvimento pessoal, como também um
desenvolvimento capaz de contribuir com a sociedade. Nesse

sentido, Ribeiro et al. (2021) afirmam gque os discentes

Pesquisas contempordneas em contabilidade, v.2.
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desejam conhecimento durante a graduacdo para criar a proépria
empresa e apds a conclusdo almejam a independéncia
profissional através da abertura da prdpria empresa.

Em seguida, observa-se o segundo fator, nomeado como as
oportunidades de atuacdo considera, as seguintes variaveis
em sua composicdo: contabilidade é uma profissdo que me trara
autonomia, desejo uma carreira que me traga flexibilidade de
horadarios e de tarefas, a profissdo me permite atuar e
especializar em diferentes &areas/segmentos da empresa e
escolhi cursar Ciéncias Contédbeis porque a profissdo me
proporciona seguranca ou estabilidade profissional.
Corroborando com os achados da pesquisa, Hey et al. (2015)
demonstram que as possibilidades de atuacdo profissional se
caracterizam como um dos motivos que determinam a escolha de
um curso superior, aliando ainda a profissdo com um futuro
promissor. No ambito do curso de contabilidade, ressalta-se
que o mesmo possibilita uma variedade de Areas de atuacdo de
carreira (Schuh, 2023). Além disso, observa-se qgue o0s
discentes acreditam que a formagdo superior na Aarea
complementa sua carreira profissional. Resultado este que
val de encontro com os achados do estudo de Peleias, Nunes
e Carvalho (2017), concluindo que a formacdo em contabilidade
complementa suas ocupacoes principais, possibilitando
maiores oportunidades de atuacéo.

O terceiro fator compila informacdes socioecondmicas,
uma vez que engloba varidveis como: meus pails ndo gostaram
da minha escolha profissional, escolhi cursar ciéncias
contdbeis por ndo ter condicdes financeiras de fazer o curso
que gostaria e Ciéncias Contédbeis nédo foi minha primeira
opgdo de curso. Sendo assim, destaca-se que para mostra de
pesquisa, fatores relacionados a socioecondmica, influem na
escolha do curso, para Hey et al. (2015) esses fatores podem
ser relacionados tanto ao capital econbmico, gquanto ao

cultural, podendo relacionar-se com a renda familiar,
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ocupacdo dos pais, nivel de escolaridade dos pais, entre
outros. Esse achado discorre do estudo de Silva et al (2023),
onde é discorrido que a limitacdo financeira ndo teve impacto
na decisdo de escolha do curso.

O quarto fator destaca a visdo dos discentes em relacédo
ao planejamento de suas carreiras, reunindo variaveis como:
tenho uma profissdo diferente da contadbil e resolvi fazer o
curso de Ciéncias Contabeis para complementar meus objetivos
de carreira e escolhi cursar Ciéncias Contédbeis por ser uma
pessoa criativa. Desta forma, destaca-se que assim como no
estudo realizado por Peleias, Nunes e Carvalho (2017), a
maioria dos discentes afirmaram ndo optarem pelo curso de
Ciéncias Contédbeis para complementar suas carreiras. No que
diz respeito a varidvel referente a <criatividade, os
resultados convergem com os achados de Schuh et al. (2022),
Marques, Salviano e Silva (2016) e Silva et al. (2023), ao
apresentarem em seus estudos que o fato de ser uma pessoa
criativa ndo influéncia significativamente na escolha pelo
curso.

Por fim, o Ultimo fator estd relacionado com a vocacéao
dos discentes para o curso de Ciéncias Contédbeis, o mesmo
apresenta a seguinte varidvel: escolhi cursar Ciéncias
Contabeis por ser minha vocacdo. Onde destaca-se a vocacgdo
como um dos principais fatores relacionados no momento da
opcao pelo curso, achado esse que converge com O0s resultados
do estudo realizado por Silva et al. (2023), onde a
afirmativa também aproximou-se de ser um fator influente na

opcao pelo curso.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo buscou analisar os fatores motivacionais
qgque 1influenciaram os discentes na escolha do curso de

Ciéncias Contédbeis. As varidveils foram divididas em 5 fatores
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agrupados mediante as cargas fatoriais encontradas com
auxilio do SPSS. A pesquisa contou com uma populacdo de 390
discentes e uma amostra final de 247 respondentes divididos
em 2 IES sendo uma delas publica e outra privadas, ambas
situadas no interior do estado do Rio Grande do Norte. O
objetivo proposto foi alcancado, uma vez que por meio dos
resultados obtidos foi possivel analisar os principais
fatores que motivaram os discentes na escolha do curso, tendo
como principal variavel aquela que refere-se a expectativa
de uma carreira capaz de trazer flexibilidade de tarefas e
horadrios, seguida da vasta atuacdo no mercado de trabalho
que a carreira contdbil é capaz de proporcionar, assim,
evidenciando que os discentes que optaram pelo curso,
apresentam um perfil empreendedor.

Como contribuicdo académica, destaca-se que o estudo
possibilitou a discussdo e aprofundamento acerca da
tematica, contribuindo para o avanco de teorias que possam
ajudar a entender melhor o fenbmeno investigado. Como
contribuicdes praticas, ressalta-se que o estudo apresentou
os principais fatores que influenciaram os discentes na
escolha do curso. Fato este capaz de auxiliar as instituicdes
de ensino superior a compreenderem a finalidade da procura
do curso de Ciéncias Contabeis por parte dos discentes,
fazendo com que através dessa compreensdo seja possivel a
utilizacdo de técnicas capazes de proporcionar uma melhor
experiéncia em relacdo as diversas Aareas que O curso pode
proporcionar, tendo como objetivo reduzir a evasdo por parte
dos discentes. No que tange as contribuig¢des sociais, o
presente estudo enfatiza os fatores influenciadores na
escolha da opgdo do curso superior em contabilidade, sendo
assim, por meio dos achados do estudo, torna-se possivel que
as instituic¢des de ensino superior, reflitam acerca do perfil
desses discentes, podendo auxiliar contribuindo com o

aperfeicoamento na formagcdo profissional dos futuros
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profissionais contédbeis e consequentemente com melhorias na
prestacdo de seus servigos.

Como sugestdes, recomenda-se a ampliacdo deste estudo
para outras IES do pais, uma vez que a pesquisa foi realizada
com apenas duas IES localizadas em um municipio do Rio Grande
do Norte. Além disso, recomenda-se um aumento na amostra a
fim de observar as variagdes quem podem serem obtidas em

outros contextos educacionais em diferentes locais do pais.
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RESUMO

Nas ultimas décadas, percebe-se o crescimento da
participacdo feminina na contabilidade, seja no meio
empresarial ou académico, o que faz-se necessario o
entendimento de aspectos como motivacdes, perspectivas,
dificuldades e percepcdo em geral. Assim, o objetivo desta
pesquisa ¢é analisar como se caracteriza a participacéao
feminina no curso de Ciéncias Contédbeis em instituicdes de
ensino superior do Rio Grande do Norte e para 1isto,
desenvolveu-se um estudo descrito, quantitativo e por meio
de um levantamento, com discentes mulheres de cursos de
contabilidade de instituic¢des de ensino do Rio Grande do
Norte. De modo geral, os resultados apontam um perfil
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diversificado entre as mulheres analisadas, com motivacdes,
perspectivas e dificuldades distinto, percebendo a evolucdo
da participacdo feminina na contabilidade e em como esse
cendrio expandiu para as mulheres nos Ultimos anos, mesmo
ainda tendo muito o que avancar nesse contexto evolutivo.

Palavras-chave: Participacgdo feminina; Contabilidade;
Instituicdes de ensino superior.

ABSTRACT

In recent decades, the growth of female participation in
accounting can be seen, whether in the business or academic
environment, which makes it necessary to understand aspects
such as motivations, perspectives, difficulties and
perception in general. Thus, the objective of this research
is to analyze how female participation in the Accounting
Sciences course in higher education institutions in Rio
Grande do Norte 1s characterized and for this, a described
study was developed, gquantitative and through a survey, with
students women in accounting courses at educational
institutions in Rio Grande do Norte. In general, the results
point to a diversified profile among the analyzed women,
with different motivations, perspectives and difficulties,
realizing the evolution of female ©participation in
accounting and how this scenario has expanded for women in
recent years, even though there is still a lot to do. move
forward in this evolutionary context.

Keywords: Female participation; Accounting; Higher
education institutions.

1 INTRODUGAO

Com o fortalecimento dos movimentos feministas a partir
da década de 70, os padrdes de comportamentos das mulheres
foram mudados, especialmente sua atuacdo na vida publica,
educacional e na insergdo no mercado de trabalho, que hoje
ocupam posicdes de destague no mercado, na politica e na
sociedade como um todo, diferentemente do que ocorria, gquando
as mulheres tinham somente a funcdo dos servicos domésticos
e culdar dos filhos, sem nenhuma liberdade de escolha,
enquanto que os homens eram os provedores da familia e

garantiam o sustento necessario (Querino, 2013).
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Diante esse cenario, diversas mudancas na sociedade
também foram responsaveis por contribuir para que as mulheres
alcancassem espagos que antes ndo eram acessados, dentre
eles, pode-se citar o ambiente educacional, que nos ultimos
anos vem vivenciando mudancas significativas em seu contexto
geral e é marcado pela crescente insercdo das mulheres, tanto
por meio do acesso aos mails diversos cursos de nivel
superior, como se destacando em papéis profissionais dentro
das instituigcdes de ensino, que antes eram ocupados por
homens, em grande maioria (Santos; Santos, 2015).

Essa realidade também é perceptivel no curso de Ciéncias
Contéabeis, anteriormente era considerado um curso
praticamente exclusivo para o publico masculino e gue nas
ultimas décadas, vem sendo marcado pela elevada insercdo das
mulheres nesse curso, sendo que essa mudanca vem provocando
um equilibrio (Benfatt, 2017), como é apontado pelo Censo da
Educacdo Superior, promovido pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP,
2021), constatando que dentre os ingressantes nos cursos de
Ciéncias Contébeis na modalidade presencial e a disténcia,
predominam o sexo feminino.

Entretanto, mesmo com O aumento quantitativo de
mulheres constatado nos cursos de Ciéncias Contabeis, em que
décadas atrds se percebia outra realidade, a cultura
androcéntrica da profissdo e as diversas mudancas do mercado
de trabalho afetam as relac¢des sociais que envolvem o género
e diante esses avancos ©percebidos, faz-se necessario
analisar as relacbdes constituidas nos espacos académicos,
econbmicos e sociais, tendo em vista que o crescimento da
participacdo feminina tem se tornado fundamental para o
desenvolvimento desses espacos (Pinto; Cruz, 2017).

Diante desse contexto, 0 presente estudo Dbuscou
responder a seguinte pergunta: Como se caracteriza a

participagdo feminina no curso de Ciéncias Contabeis em
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instituig¢des de ensino superior do Rio Grande do Norte? Para
tanto, o estudo objetiva analisar como se caracteriza a
participacdo feminina no curso de Ciéncias Contabeis em
instituig¢des de ensino superior do Rio Grande do Norte.

O desenvolvimento do estudo justifica-se por apresentar
uma abordagem voltada para andlise da participagdo feminina,
que devido a complexidade do tema e as diversas relagdes
analisadas, ainda s&o consideradas incipientes no cenario
nacional (Amorim et al., 2021). Ademais, percebe-se que a
maioria dos estudos sobre a temdtica concentram-se no
ambiente empresarial e a abordagem deste estudo volta-se
para o ambiente académico, em que, além de apresentar dados
da realidade feminina em cursos de Ciéncias Contabeis,
apresenta uma visdo das discentes sobre motivacgodes,

perspectivas e dificuldades.

2 REFERENCIAL TEORICO

A pesquisa estd dividida em trés subsecdes, sendo que
a primeira subsecdo apresenta a representacdo feminina na
Contabilidade, o exercicio da profissdo e o0os avancos e
conquistas. A segunda destaca o ingresso das mulheres nas
instituig¢des de ensino superior; e por uUltimo, apresenta
estudos anteriores sobre a participacdo feminina na

contabilidade.

2.1 REPRESENTACAO FEMININA NA CONTABILIDADE

Apbdés a regulamentacdo da profissdo Contador, a
Contabilidade passou a ser essencial para a administracdo
dos negdcios, trazendo grandes resultados. Com o aumento dos
cursos nas universidades, o curso de Ciéncias Contébeis
passou a ser um dos mals procurados, atingindo grandes

resultados na sua procura. A luta pelos direitos perante a
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sociedade vem ganhando destaque pelo seu desempenho e
eficiéncia e a &rea contdbil vem ganhando atencdo, antes
considerada exclusivamente masculina (Matos, 2018).

O profissional Contédbil tem possibilidades de ocupar
cargos em varios niveis dentro da empresa, favorecendo o
desenvolvimento profissional. Na época presente, de acordo
com as mudancas do mercado, o profissional tende a crescer
consideravelmente ocupando cargos para a geréncia, custos,
orcamentos, administrativo financeiro e controller, mudando
devido a necessidade de informacdes mais elaboradas com maior
especializacdo e conhecimentos de negbébcios, diante das
mudancas como o0s meios digitais e governancas eletrdnicas
estabelecidas (Oliveira; Martins; Neves, 2019).

Lemos JUnior, Silveira e Santini (2015) comentam que a
presenca da mulher na &rea contdbil é consequéncia também de
uma crescente participacdo e contribuig¢do em inUmeros
programas direcionados a esse publico especifico, como por
exemplo, mediante encontros que acontecem no Aambito
estadual, nacional e internacional gue sempre trazem essa
abordagem, conscientizando-as sobre o seu papel no mercado
de trabalho e na entidade de classe.

Na contabilidade, a crescente participacéo e
contribuicdo da mulher em debates publicos e na tomada de
decisdes sdo fundamentais para o crescimento social e
econdbmico do pais. A criacdo do projeto Mulher Contabilista
(1991), mantido pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), <contribui com o empreendedorismo e liderancas,
estabelecendo o papel da mulher no contexto politico, social,
econbmico e igualdade de género, e teve seu primeiro encontro
na cidade do Rio de Janeiro.

Desta forma, o CFC instituiu a Comissdo Gestora Nacional
do CFC Mulher Contabilista, visando ampliar a participacéo
feminina nas entidades do ambiente de negdcios, politicas e

sociedade com foco no empreendedorismo, discutindo seu papel
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como protagonista. Inserido em todos os estados da federacéo
e Distrito Federal através de comissdes formada por lideres
e empreendedoras, valorizando a devida equidade de géneros
envolvidas em questdes das classes sendo um marco para
milhares de mulheres contabilistas.

Um estudo realizado por Santos, Melo e Batinga (2021)
notou que, em sua maioria, as mulheres relataram sofrerem
discriminac¢des dentro dos escritdrios, pessoas preferiam ser
atendidas por homens, sofrendo comentdrios sexistas. Para
Silva (2018) mesmo se encontrando em cargos de auxiliares e
atendentes contédbeis em maior numero a minoria das mulheres
se encontram em cargos de alto nivel como contador, auditor,
chefes intermedidrios de acordo com as funcgdes da
Classificacdo Brasileira de Ocupacdes em relacdo ao mercado

contabil.

2.2 INGRESSO FEMININO NAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

Fahl e Manhani (2015) declaram que a mudanca do perfil
profissional contédbil impactard nas instituicgdes, as quais
tem a finalidade e responsabilidade na formacdo académica
dos ingressantes. As instituig¢des devem proporcionar a base
para a preparacao desses futuros profissionais. Como aponta
Neves Juniore Rocha (2010) a aprendizagem leva o0s alunos a
adquirirem melhor performance no aprendizado, desenvolvendo
habilidades e criando um perfil profissional exigido pelo
profissional da contabilidade.

E de entendimento comum para todos a importadncia do
ensino superior para qualquer individuo em uma sociedade
contemporédnea. Quem estd buscando conhecimento sempre
procura almejar o sucesso e nunca sofre na questdo do
crescimento. Segundo Ribeiro (2014) o favorecimento da
educacdo aumenta a socializacdo do individuo como fonte de
enriquecimento material e espiritual. Mulheres predominam o

total de matriculadas no ensino superior do Brasil e do
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mundo. De acordo com Ricoldi e Artes (2016) desde a década
de 1990 a formacdo se tornou mais geral, sendo acompanhado
de areas e profissdes especificas.

Como caracteriza Pereira (2017) a reforma universitaria
apresentada e aplicada pelo governo de Fernando Henrique
Cardoso (FHC) e posteriormente pelo governo de Luiz Inéacio
Lula da Silva, visando a mercantilizacdo da educacdo publica
e privada do ensino superior do Brasil, adotadas politicas
onde aumentou o numero de instituig¢des que permitiram a maior
participacdo dos estudantes, uma reforma importante para o
quadro educacional brasileiro.

Nas palavras de Queiroz (2013) as mulheres mesmo em
pequenas proporg¢des, estdo sendo representadas em carreiras
do elenco universitédrio, entretanto as mulheres negras e
mulatas continuam ausentes em algumas dessas carreiras. Como
aponta Bezerra (2013) tanto o acesso a educagdo quanto ao
ensino superior, as congquistas vém sendo obtidas através de
lutas e manifestacdes.

O estudo de Barros e Mourdo (2018) que teve como
propdésito analisar e discutir dados relativos a participacéo
feminina na educacdo superior, na pds—-graduacdo e mercado de
trabalho verificou que as diferencas nas formacdes
académicas de homens e mulheres ndo sdo “escolhas naturais”,
e com isso merecendo um olhar mais atento para os elementos
socioculturais como, classe social, renda, ocupacdo, grau de
instrucdo, causas que influenciam esses processos.

Neste contexto, o estudo de Souza, Goncalves e Gbis
(2019) avaliou os resultados da pesquisa sobre os desafios
que a mulher enfrenta para ingressar no ensino superior, com
um publico feminino de 104 pessoas das regides de S&o Paulo,
com idades entre 18 a mais e verificou que a maioria das
pesquisadas cursa ou cursou uma graduacdo. Com 71,1% das
mulheres, afirmaram que o género feminino estd a frente do

género masculino no quesito Y“ensino superior completo” e
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27,9% das pesquisadas ndo fazem, ou fizeram uma graduacdo.

De acordo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2020), entre os 20
maiores cursos em numero de matriculas, verifica-se que 15
tém maior presenca feminina e cinco, masculina. Os cursos
com maior presenca feminina s&o: Pedagogia (92,0%), Servico
Social (89,7%), Enfermagem (83,7%), Nutricédo (82,9%),
Psicologia (79,6%), Gestdo de pessoas (78,8%), Fisioterapia
(76,9%), Odontologia (71,6%), Farmacia (71,0%), Medicina
Veterinéaria (69,2%), Arquitetura e Urbanismo (67,0%),
Medicina (60,5%), Ciéncias Contédbeis (57,0%), Administracéao
(55,8%) e Direito (55,6%).

A pesquisa de Matos (2018) identificou os motivos que
levaram os estudantes do sexo feminino a optarem pelo curso
de Ciéncias Contébeis, da Universidade Federal de Ronddénia
coletando 67 amostras, foli encontrado que o concurso publico
é dos principais fatores que determinam a escolha do curso.
Em seguida, a falta de opgcdo foi um dos fatores
correspondentes, demonstrando que as académicas escolheram
O curso por ndo encontrarem outro correspondente as suas

expectativas.

2.3 ESTUDOS SOBRE A PARTICIPACAO FEMININA NA CONTABILIDADE

Com o intuito de verificar a evolucdo dos estudos sobre
a participacdo das mulheres na contabilidade, realizou-se
uma busca na literatura nos Ultimos cinco anos, em que foi
possivel constatar que a temdtica é bastante discutida, porém
percebe-se uma maior abordagem desses estudos no ambiente

empresarial, conforme destacado no Quadro 1 a seguir.

Quadro 1 - Estudos anteriores sobre a temédtica
. . Ambiente de . . .
Autor/ano Objetivo P Principais resultados
analise

Ramos Identificar a Ambiente Constatou-se em 2018 que o
(2018) representacéao empresarial | pais possuili um contingente
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das mulheres

alagoanas na
profisséo
contébil.

de 524.648 profissionais e
66.010 organizacdes
contdbeis distribuidas pelo
Brasil. Do total dos
profissionais com registros

ativos no pais, 42,80% séo
mulheres. A regido com o
maior numero de mulheres
atuantes na profisséao
contabil é o) Sudeste
(51,48%), o Norte ficou com
a menor representacao
feminina (6,67%).

Mostrar os
desafios
enfrentados
pela mulher na

Os resultados sugerem que a
mulher da atualidade ainda
se encontra no papel
doméstico com dupla jornada,
o que dificulta seu
crescimento pessoal e

Souza, . ) profissional em sua formacéo
hora de iniciar Ambiente . )
Goncalves - . académica. Desta forma, &
L uma graduacdo académico e ) .
e Gbois bem como a empresarial possivel considerar que um
(2019) con b estudo dentro dessa
relevancia de ,
problematica pode colaborar
ser graduado no .
com um resultado efetivo, a
mercado de . ...
fim de que se inicie a
trabalho - .
desconstrucdo do conceito
social aplicado a forga de
trabalho feminina.
Deduziu-se que a
desigualdade salarial, a
discriminacdo, a gestdo de
tempo ligada a maternidade e
a pouca participacéo
. feminina em cargos
Analisar e superiores representam as
Machado e destacar os .p. b
. . . dificuldades relatadas com
Brunozi desafios Ambiente . .
s . maior regularidade e
Janior enfrentados educacional . .
acreditam estarem no caminho
(2021) pelas )
certo para a igualdade entre
contadoras. . .
0S sexos visto a conquilista
de espaco na contabilidade e
a superacdo de preconceitos
de um trabalho que por
muitos anos foi dominado
apenas pelo sexo masculino.
. Percebe-se ue apesar da
Analisar os g . P
. presenca feminina atualmente
motivos que . .
ter crescido, ainda a
causam a . .
Mendonca .. - maioria dos gerentes e
descriminacéao . . .
e is Ambiente proprietarios dos
Fernandes . . . empresarial | escritdérios selecionados
profissionais . ~
(2021) para a pesquisa sdao homens e
que atuam na . . .
.. acreditam que ainda existe
atividade . .. - .
s discriminacdo e desigualdade
contabil. R
de género.
Identificou que a
. Analisar 83 . articipacéao feminina no
Amorim et Ambiente b pae¢ .. ~
al (2021) empresas das empresarial conselho de administracao
: 100 da B3 S.A., b estéd mais presente em

sinalizando a

empresas sustentéaveis,
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relacdo entre a
participacéo
feminina na
alta gestdo e a
sustentabilidad
e empresarial
no Brasil.

totalizando 20 das 83
empresas, 17 (85%) sdo
compostas por mulheres, e
ausentes nas empresas ndo
sustentéveis, totalizando 63
das 83 empresas, 35 (55,55%)
sdo mulheres, com isso, os
cargos de diretoria
executiva permanecem com ©
rétulo masculino e uma
seguranca razoavel de
resultados femininos que

atendam as necessidades dos
acionistas e stakeholders.

Identificou mulheres que
possuem nivel estratégico ou
tdtico na organizacédo, 43%
das mulheres informaram que
em sua organizacdo 1 a 2
mulheres estdo em alto nivel

Cordeiro Avaliar 100 . , , A
Neto mulheres no hierarquico; 23% alegam que
. ’ . . Ambiente “ndo possui” mulheres nos
Guimaraes ensino superior \ ,
. . . educacional | cargos de alto nivel
e Oliveira na cidade de . . . o
(2022) Jodo Pessoa hierarquico; 15% afirmam que
: 3 a 4 mulheres estdo em sua
empresa; 11% dizem que ha
mais de 5 mulheres nos
cargos de gestdo; 8% dizem
que hd de 4 a 5 mulheres no
cargo de alto nivel.
Analisar 82 Os resultados obtidos
entre 100 aceitam a hipdétese de que hé
empresas da B3 uma associacéo positiva
Tomaz et SpA com os Ambiente entre a participacéo
al. (2022) .dé&os do empresarial | feminina no Conselho de
exercicio de Administracdo e a reputacéo
5018 corporativa de empresas
: brasileiras.
Verificou que desse numero
de pesquisadoras, 1.724
Avaliar de que possuem suas instituicgdes de
forma asq ensino localizadas no eixo
mulheres estio Sul-Sudeste, representando
presentes nas 79,07% do total de
Matos publicacdes dos Ambiente ziigglsiifiij dezaiiiisigizé
(2022) principais educacional . d . ~
eriodicos da numero de publicacdes,
p irea de representam 52,96% do total
Contabilidade de pesquisas apresentadas
do Brasil por mulheres, deixando de
: lado o eixo Sul-Sudeste, o
estado com maior numero de
citacdes é o Ceara.
Analisar o que Representando 79,07% do
tem motivado os total de pesquisadoras
estudantes do analisadas, sendo que as dez
Matos sexo feminino a Ambiente com maior numero de
(2022) optarem pelo educacional | publicacdes, representam

curso de
Ciéncias
Contédbeis na

52,96% do total de pesquisas
apresentadas por mulheres,
deixando de lado o eixo Sul-
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Universidade Sudeste, o estado com maior
Federal de nuimero de citacobes é o
Ronddénia, Ceara.

Campus de

Vilhena-RO.

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

O Quadro 1 apresenta uma sintese dos estudos anteriores
relacionados a tematica da participacdo das mulheres na
contabilidade, em que abordam diferentes ambientes de
andlise, incluindo o empresarial e académico, fornecendo
insights relevantes sobre a representagdo e os desafios
enfrentados pelas mulheres nessa area.

Esses estudos fornecem uma vis&o abrangente dos
desafios enfrentados pelas mulheres na contabilidade, desde
a representacdo nas diferentes regides até a discriminacédo
e a falta de oportunidades em cargos de lideranca. Eles
destacam a importdncia de promover a igualdade de género e
criar ambientes inclusivos e favordveis ao crescimento

profissional das mulheres nessa &rea.

3 METODOLOGIA

Com o intuito de atender ao objetivo do estudo de
analisar como se caracteriza a participacdo feminina no curso
de Ciéncias Contédbeis em instituig¢des de ensino superior do
Rio Grande do Norte, desenvolveu um estudo descritivo,
considerando que busca descrever as principais
caracteristicas de uma determinada populacdo ou fendmeno,
como O caso da andlise com mulheres graduandas do curso de
ciéncias contédbeis; bem como utilizou-se de métodos
quantitativos e técnicas estatisticas para coleta e analise
dos dados, caracterizando como uma pesguisa quantitativa; e
ainda, por meio de um levantamento (survey), com a aplicacdo
de um questionario semiestruturado.

A amostra da pesquisa compreende 124 graduandos de

cursos de Ciéncias Contédbeis, de instituicgdes de ensino
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superior publicas e privadas, localizadas no estado do Rio
Grande do Norte e para preservar a imagem das mesmas, ndao
serdo divulgados os nomes das referidas instituicdes, mas
pode-se destacar que foram em trés instituicdes publicas e
trés instituic¢des privadas, totalizando seis instituicdes de
ensino superior analisadas, mediante a aplicacdo de um
questionadrio com aquelas discentes que se disponibilizaram
a participar da pesquisa.

O instrumento de coleta de dados compreendeu um
questionario semiestruturado com perguntas fechadas,
elaborado com base nos estudos de Nonato et al. (2020) e

Souza et al. (2022) e dividido em trés secdes, que sdo: Secdo

1 - Perfil dos respondentes; Secdo 2 - Motivacdes,
perspectivas e dificuldades; e Secdo 3 - Percepgdo sobre a
drea de ciéncias contdbeis em funcdo do género. O

questiondrio foi elaborado por meio do software Google Forms
e foili enviado pelos aplicativos WhatsApp e E-mail para as
graduandas dos cursos de Ciéncias Contéabeis.

Apbds a coleta de dados, ocorrida no més de maio de 2023,
os dados foram tabulados wutilizando o software Microsoft
Excel e os resultados foram apresentados em tabelas para uma
melhor visualizacdo. Para analisar os dados, foram aplicadas
técnicas de Estatistica Descritiva e Anadlise Fatorial
Exploratdéria (AFE). A Andlise Fatorial Exploratdéria é
utilizada quando se deseja reduzir a dimensionalidade de um
conjunto de varidveis, agrupando-as em fatores potenciais
que representam caracteristicas comuns e essa abordagem
simplifica e torna mais compreensiveis os dados da pesquisa,
facilitando a andlise dos mesmos e melhor visualizacdo dos

padrdes subjacentes (Favero et al., 2009).

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Essa secdo apresenta 0s principais resultados
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encontrados na pesquisa, no que diz respeito ao perfil das
respondentes conforme a Tabela 1. Os resultados se referem
a analise fatorial exploratdria, resultados esses que

partiram dos dados da estatistica descritiva inicial.

Tabela 1 - Perfil dos respondentes da pesquisa
CARACTERISTICAS FREQ. %
Até 20 anos 13 10,5
Entre 21 e 30 anos 82 66,1
IDADE Entre 31 e 40 anos 18 14,5
Entre 41 e 50 anos 10 8,
Acima de 50 anos 1 0,
Solteira 76 61,
Casada 37 24
ESTADO CIVIL Unido Estéavel 9 7,
Divorciada 1 0,
Vitva 1 0,
Branca 60 48,4
Negra 10 8,1
COR/ETNIA Parda 52 41,9
Amarela 0 0
Indigena 2 1,6
Publica 60 48,4
1ES Privada 64 51,6
Sim 28 22,6
POSSUI FILHOS No Y 77,4
Até 1,5 saldrio minimo 28 22,6
De 1,5 a 3 saladrios minimos 70 56,5
RENDA MENSAL De 3 a 6 saldrios minimos 16 12,9
De 6 a 10 saldrios minimos 9 7,
Acima de 10 saladrios minimos 1 0,
1° e 2° periodo 12 9,
3° e 4° periodo 26 20,9
PERIODO CURSADO 5° e 6° periodo 27 21,8
7° e 8° periodo 42 33,9
9° e 10° periodo 17 13,7
N&o estd trabalhando 25 20,2
Trabalha eventualmente 15 12,1
ATIVIDADE Trabalha.até 20h semanais 30 24,2
REMUNERADA Trabalha mais de 20h e menos de 19 15.3
40h sem.
Trabalha em tempo 1Qtegral (40h 35 28,2
sem. ou mais)
TOTAL 124 100,0

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Com o intuito de tracar o perfil das respondentes da
pesquisa, porém preservando suas identidades, a Tabela 1
apresenta as informacdes sobre idade, estado civil,
cor/etnia, instituic&do de ensino superior, se possui filhos,

renda mensal, o periodo cursado e atividade remunerada.
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Os resultados apontam que a maioria das respondentes
estd na faixa etédria de 21 a 30 anos, representando 66,1% do
total, o indica que a pesquisa se concentra principalmente
em mulheres mais Jjovens. Ja para o estado civil, a maioria
dessas respondentes é solteira 61,3%, seguida por casada
24,8%, e em relacdo a cor/etnia, houve um equilibrio parcial,
em que uma parte se identificou como branca (48,4%) e a outra
parte como parda (41,9%).

Em relacdo a instituigcdo de ensino em que as
respondentes estdo vinculadas, ocorreu uma similaridade
entre as categorias administrativas, sendo que 48,4% estéo
matriculadas em instituicdes pUblicas e 51, 6% em
instituic¢des privadas. A maioria dessas mulheres (77,4%) néao
possui filhos; declarou uma renda mensal entre 1,5 e 3
saldrios minimos (56,5%); apresenta uma distribuicéo
uniforme nos diferentes periodos do curso, com uma maior
representacdo em periodos mais avancados, como o 7° e 8°
periodos, representados por 33,9%; e por fim, a grande
maioria desempenha alguma atividade remunerada, conciliando
com seus estudos, sendo que a maior proporc¢do trabalha em
tempo integral (28,2%).

Na sequéncia, analisou-se as principais motivacdes,
perspectivas e dificuldades das discentes qgque participaram

do estudo, conforme disposto na Tabela 2.

Tabela 2 - Motivacdo, perspectiva e dificuldade das discentes

AFIRMATIVAS FREQ. %
Perspectiva de empregabilidade 31 25,0
Concurso publico 24 19,4
Vocacdo profissional 17 13,7
Influéncia de terceiros 9 7,3
MOTIVACAO PARA Boas perspectivas salariais 12 9,7
ESCOLHA DA CARREIRA | Horério do curso 3 2,4
EM CIENCIAS Formacdo adicional 7 5,6
CONTABETS Ascensdo profissional [ 4,8
Obter' um diploma de ensino 5 1,6
superior
N&o depepdéncia exclusiva de 10 8,1
emprego fixo
Facilidade de ingresso no curso 3 0,8
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Area PUblica 51 41,1
Area Privada 31 25,0
PRINCIPAL Profissional autdénomo 32 25,8
PERSPECTIVA E CAMPO D Ancl 6 18
DE ATUACAO ocencia i ’
Ndo pretende atuar na area 3 2,4
Outra 1 0,8
Preconceitos e desigualdade de 6 48
género !
Falta. de oportunidade de 21 16,9
crescimento
Baixa remuneracdo 10 8,1
PRINCIPAL Conciliar o tempo entre trabalho
DIFICULDADE A P 54 43,5
ENFRENTADA
Necessidade constante de
. ~ 12 9,7
atualizacéao
Acredito que néo existem 16 12 9
dificuldades relevantes !
Outras 5 4,0
TOTAL 124 100

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

No que diz respeito a motivagdo para escolha da
carreira, ¢é 1interessante observar que a perspectiva de
empregabilidade foi a principal motivacgdo citada, com 25%
das entrevistadas, indicando que muitas delas percebem a
drea contdbil como uma opc¢do segura em termos de mercado de
trabalho. Outra motivacdo representativa foi a possibilidade
de atuar em concursos publicos, mencionada por 19,4% do
total, sugerindo que a estabilidade e os beneficios dos
cargos publicos sdo atrativos para os estudantes de Ciéncias
Contadbeis. Além disso, 13,7% das discentes afirmaram que
escolheram a carreira por vocag¢do profissional, indicando
que elas sentem afinidade e aptiddo natural para trabalhar
na area contabil.

Quanto a principal perspectiva e campo de atuacdo, a
drea publica foi citada como a principal escolha por 41,1%
das participantes, corroborando a ideia anterior como sendo
uma das principais motivacdes a estabilidade no emprego por
meio de concurso publico. No entanto, é interessante observar
que uma parcela bem representativa considerou a
possibilidade de atuar como profissional autdnomo (25,8%) e

na area privada (25,0%) como principal perspectiva e campo
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de atuacdo, o que sugere que h& um numero consideravel de
discentes interessadas em empreender na &rea contédbil e
buscar clientes préprios.

Em relacdo as dificuldades enfrentadas pelos
profissionais contdbeis, a conciliacdo entre trabalho e
familia foi apontada por 43,5% das discentes como a principal
dificuldade, refletindo os desafios que muitos profissionais
enfrentam ao tentar equilibrar as demandas do trabalho com
a vida pessoal e familiar. Outras dificuldades mencionadas
foram a falta de oportunidades de crescimento, citada por
16,9% das discentes e a baixa remuneracdo (8,1%), sendo que
esses resultados necessitam de atencdao por poderem
impactarem na satisfacdo no trabalho ©por parte dessas
profissionais.

Os achados desta pesguisa vdo de encontro aos estudos
de Lemos Junior, Silveira e Santini (2015) e Amorim et al.
(2021), principalmente no que tange as motivagdes de escolha
da carreira contdbil e perspectivas profissionais, mostrando
uma multiplicidade nessas questdes e em como as mulheres
possuem semelhancas nisso. J& com relacdo ao estudo de Santos
et al. (2021) houve uma pequena divergéncia nos achados,
considerando que as mulheres afirmaram ndo possuir
dificuldades em conciliar trabalho e familia, o gue nesta
pesquisa isso foi pontuado como sendo a principal
dificuldade.

Em seguida, a Tabela 3 apresenta os resultados
encontrados pelas respondentes no que tange a percepcdo sobre

a area de contabilidade em funcdo do género.

Tabela 3 - Percepcdo sobre a area de Ciéncias Contédbeis em funcdo do
género
P DESVIO-
v AFIRMATIVAS MEDIA PADRAO
Considero que a &rea de ciéncias contébeis
1 oferece oportunidades iguais para homens e 3,27 0,738
mulheres
> Acredito gque existem diferencas na contratacao 3,38 1,028

de homens e mulheres para a area contébil




70

Percebo que existem diferencas salariais entre

3 homens e mulheres que exercem cargos iguais ou 3,33 0,502

equivalentes

Considero que as mulheres possuem aptiddes

4 iguais aos homens para desempenhar as mesmas 4,27 1,205

funcdes

Acredito que a mulher estd adquirindo espaco na
drea de ciéncias contébeis

4,46 0,420

Considero que ha um reconhecimento e

6 valorizagcdo do desempenho da mulher na area de 3,81 1,480

ciéncias contébeis

Acredito que a mulher tem maior senso de grupo

7 e/ou maior dedicacdo do que o homem na &rea 4,11 0,848

contéabil

Percebo que as mulheres estdo ocupando cada vez
mais cargos de gestdo/lideranca

4,33 3,182

Percebo a evolucdo de acgdes/mudancas realizadas

9 pela adrea contdbil para insercdo/valorizacdo da 4,00 1,103

mulher

Acredito que a é&rea contédbil ainda tem muito a

10 evoluir em relacdo a insercdo/valorizacdo da 4,46 1,476

mulher

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Em relacdo as oportunidades e igualdade de género, a
maioria das discentes acredita que a 4rea de contabilidade
oferece oportunidades iguais para homens e mulheres (3,27),
embora algumas duvidas e ressalvas tenham sido expressas,
como por exemplo, hd uma percepcdo que existem diferencgas na
contratacdo (3,38) e remuneracdo (3,33) entre homens e
mulheres que ocupam cargos iguais ou equivalentes. Por outro
lado, as participantes reconhecem as aptiddes das mulheres
para desempenhar as mesmas funcdes que os homens (4,27) e
acreditam gque as mulheres estdo adquirindo espago e
conguistando uma maior representatividade na area (4,46), o
gue sugere uma percepc¢do positiva em relacdo ao progresso e
a valorizacdo das mulheres.

Além disso, a maioria acredita que hé& um reconhecimento
e valorizacdo do desempenho feminino na &rea (3,81), como
também que a mulher tem maior dedicacdo que o homem (4,11)
e acredita em uma evolucdo da participacdo feminina na &rea
(4,00), como na ocupagdo em cargos de gestdo/lideranca
(4,33), mas qgque ainda tem muito a evoluir em relacdo a

insercdo e valorizacdo da mulher (4,46). No geral, os
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resultados sugerem que, embora tenham crescido os avang¢os na
inclus&o e representatividade das mulheres na A&rea de
contabilidade, ainda existem desafios a serem superados em
relacdo as oportunidades iguais, remuneracgcdo Jjusta e
valorizacdo do trabalho feminino.

Dessa forma, Santos e Santos (2015) ja& mencionavam em
seu estudo que o numero de mulheres estava em pleno
crescimento no mercado de trabalho contédbil, alcancando
espacos ainda nédo acessados e essa realidade também se
estendia aos espacos académicos, que Dbasicamente era em
grande maioria formada por homens. Hoje, esse cendrio segue
em evolugcdo constante, mas acredita-se ainda que a éarea
contdbil ainda tem muito a evoluir em relacdo a insercédo e
valorizacdo da mulher no mercado, o gque também se assemelha
com os resultados encontrados nesta pesquisa (Santos; Melo;
Batinga, 2021).

Em seguida, na Tabela 4 serad apresentado os resultados
dos testes de consisténcia das variaveis observaveis para
uso da AFE, utilizando os testes estatisticos Alpha de
Cronbach, Esfericidade de Bartlett, KMO (Kaiser-Meyer-0lkin)

e Varidncia Explicada.

Tabela 4 - Resultado dos testes de consisténcia das varidveis observaveis
para uso da AFE

Esfericidade de Var. Explicada
Alpha de Cronbach Bartlett KMO ) P
Si (%)
g.
0,753 0,000 0,791 78,08

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Apbs a realizacdo do teste de confiabilidade, foi
possivel perceber que o Alpha de Cronbach foi de 0,753
indicando uma consisténcia aceitdvel para a confiabilidade
das variaveis observaveis. Ja a Esfericidade de Barlett (Sig.
0,000) aponta que had relacdo significativa entre as variédveis
observadas que possibilita a aplicacdo da AFE. No que diz

respeito ao KMO (Kaiser-Meyer-0Olkin) (0,791) o resultado
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obtido esta de acordo com os padrdes aceitadveis e quanto a
varidncia explicada, obteve-se um alto grau de explicacdao,
ou seja, 78,08% da wvaridncia total é explicada pelas
componentes extraidas, quanto maior a porcentagem, mais
representativa é a analise fatorial.

Dessa forma, os testes estatisticos realizados déo
suporte para confirmacdo da realizacdo da analise fatorial

exploratdéria, conforme é apresentado a seguir na Tabela 5.

Tabela 5 - Andlise Fatorial Exploratdria

\ CONSTRUTO COM. F1 F2
V1 0,846 0,899

V2 FATOR 1 0,870 0,931

V3 RELACAO DE GENERO NA 0,836 0,876

va CONTABILIDADE 0,760 0,900

V7 0,734 0,642

V5 0,795 0,581
V6 FATOR 2 0,537 0,880
V8 ESPACO DA MULHER NA 0,748 0,730
79 CONTABILIDADE 0,846 0,907
V10 0,839 0,889

*Nota: Método de Extracdo: Andlise dos Componentes Principais. Método de
Rotacdo: Varimax.
Fonte: Dados da pesquisa (2023).

A partir dos dados visualizados, deu-se os resultados
de uma anédlise fatorial exploratdédria que, com base no teste
de Varidncia Explicada, identificou-se uma divisdo do
conjunto de 10 wvaridveis (V1 a V2) em dois fatores (Fl e
F2), podendo inferir que os fatores Fl1 e F2 estéao
relacionados a aspectos de relacdo de género e a presenca e
influéncia das mulheres na &area da contabilidade. Por meio
dos estudos de Tomaz et al. (2022) e Nonato et al. (2020)
foi possivel realizar essa classificacdo e nomear esses
fatores de acordo com a divis&do das variaveis.

Percebe-se que o Fator 1 (Fl) foi nomeado como “Relacdo
de Género na Contabilidade”, por ser constituido pelas

seguintes variaveis V1, V2, V3, V4 e V7, uma vez que todas
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essas variaveis estdo relacionadas aos perfis das discentes
e em como essa relacdo entre homem e mulher na contabilidade
é visualizada pelas mesmas, a exemplo das oportunidades no
mercado, contratacdo, remuneracdo, aptiddes, entre outros.
Os resultados apresentados nesta pesquisa, vdo de encontro
aos estudos de Nonato et al. (2020) e Souza et al. (2022) ao
apontarem gque a mulher percebe uma evolucdo nessas relacgdes
com profissionais do género masculino, porém ainda acredita
que existe diferencas no tratamento entre os géneros,
principalmente no que tange ao oportunidades de trabalho e
diferencas existentes na contratacdo e remuneracédo.

J4& para o Fator 2 (F2), definido como o “Espaco da
Mulher na Contabilidade”, por ser constituido pelas
seguintes wvariaveis V5, Vo6, V8, V9 e V10, apresenta uma
explanacdo com as variadveis relacionadas ao espaco que as
mulheres estdo ocupando no mercado de trabalho, bem como seu
reconhecimento, valorizacdo, atuacdo em cargos de gestéo,
entre outros aspectos. Os resultados encontrados corroboram
os estudos de Tomaz et al. (2022) e Souza et al. (2022) que
trazem a evolugcdo da mulher nos espacos contdbeis de maneira
nitida, até mesmo o crescimento das mesmas em cargos de
destaque dentro das organizacgdes, porém, ¢é imprescindivel
destacar que ainda h& muito o gque avangar nos espagos
contdbeis no quesito participacdo feminina.

A desigualdade entre os géneros consiste em uma luta
intensa para que chegue a um patamar de igualdade entre
homens e mulheres, no ramo contdbil, apesar de ainda haver
uma discriminacdo consideréavel, essa desigualdade sé vem
diminuindo. Isso se torna um ponto bastante positivo, tendo
em vista que a luta das mulheres desde os periodos mais
remotos da humanidade, elas se mantiveram incansédveis e néo
desistiram de mostrar o gquanto s&o necessarias como
profissionais, ndo somente na &rea contdbil, mas também em

qualquer outra profissdo (Ramos; Souza; Marcelino, 2022).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da anadlise da participacdo feminina nas
instituig¢des de ensino superior do Rio Grande do Norte, com
foco nos cursos de graduacdo de Ciéncias Contabeis, houve
avancos significativos no que diz respeito a igualdade para
as mulheres, proporcionando oportunidades de educacdo e
desenvolvimento profissional. Enquanto ao perfil das
participantes dessa pesquisa, foil possivel identificar que
a maioria das respondentes sdo jovens entre 21 a 30 anos,
representando 66,1% do total, solteiras, ndo possuem filhos,
divididas entre instituig¢des de ensino publico 48,4% e
privadas 51, 6%.

Realizada as discussdes, pode-se concluir que as
estudantes de Ciéncias Contédbeis no contexto da pesquisa séao
motivadas por diferentes fatores ao escolher essa carreira.
A perspectiva de empregabilidade e a possibilidade de
ingressar em concursos publicos s&o fatores relevantes,
demonstrando a busca por estabilidade e seguranca
profissional. No que diz respeito as perspectivas e campos
de atuacdo, a A&rea puUblica é a principal opg¢do mencionada
pelas estudantes, seguida pela area privada e pela opcgdo de
atuar como profissional autdnomo.

Em relacao as dificuldades enfrentadas pelas
estudantes, a conciliacdo entre trabalho e familia se destaca
como a principal dificuldade mencionada. Isso indica a
importéncia de politicas e medidas que promovam a equidade
de género, permitindo que as mulheres conciliem suas
responsabilidades profissionais e familiares de forma
satisfatéria.

Embora acredite-se gque as mulheres possuam aptiddes
iguais aos homens para desempenhar as mesmas funcdes, ainda

existem percepgcdes de diferencas na contratacdo e nas
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remunerac¢cdes entre o0s géneros. Ha uma percepcgdo positiva de
que as mulheres estdo adquirindo espaco na area contabil e
ocupando cargos de gestdo e lideranca.

Em suma, o estudo demonstra que as mulheres tém
alcancado progressos notaveis nas instituig¢des de ensino
superior do Rio Grande do Norte, em particular nos cursos de
Ciéncias Contabeis. Essas conclusdes destacam a importéancia
de abordar questdes como igualdade de género, as mudangas
observadas indicam um caminho positivo em direcdo a uma
sociedade mais igualitédria, onde as mulheres tém a liberdade
de buscar suas aspiracdes académicas e profissionais,
contribuindo de forma significativa para o desenvolvimento
e o avanco da sociedade como um todo.

Para pesquisas futuras a fim de ampliar a discusséao
iniciada neste estudo sugerem-se outras investigac¢des, visto
que o assunto ndo se esgota em uma Unica pesquisa como essa,
expandir para todos os estados brasileiros, ou até mesmo
internacionalmente. Visto que o indice de participacéo
feminina e igualdade de género é um assunto de bastante
relevancia para a geracdo atual, incluindo as futuras.
Sugerem-se também acrescentar novos pardmetros de pesquisa

para alcancar ainda mais mulheres.
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RESUMO

A Agricultura Familiar tem relevéancia, tendo como contexto
o0 cenédrio do cultivo de terra em nosso pais, uma vez dJue
contribui significativamente para o desenvolvimento da
economia de algumas regides brasileiras. Tendo um numero
relevante de produtores, os quais colaboram com a geracdo de
emprego e renda na area em que estdo implantados. Contando
com essas consequéncias significativas, se faz necesséario
que essas familias tenham compreens&o de conceitos e técnicas
ligadas a Contabilidade Rural, ©para gue aprimorem o
gerenciamento das suas propriedades, se desenvolvam e se
consolidem no mercado. A pesquisa teve como objetivo
identificar a percepcdo de agricultores familiares, quanto
as informacdes econdmico-financeiras na gestdo da producdo
de caju. A coleta de dados se deu por meio de uma entrevista
semiestruturada com 15 produtores rurais. O tratamento dos
dados ocorreu por meio da anadlise de conteutdo, com auxilio
do software Iramuteqg. Os resultados evidenciam gque o0s
agricultores entrevistados compreendem sim a relevédncia das
informacdes econdmico-financeiras, e tém nocdo dos aspectos
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aos quais elas poderiam auxilid-los. No entanto, ainda né&o
sdo capazes de aplicar devidamente as técnicas contabeis no
gerenciamento das suas propriedades por ndo terem O
conhecimento especifico adequado.

Palavras-chave: contabilidade rural; informacdes econdmico-
financeiras; agricultura familiar.

ABSTRACT

Family Agriculture has relevance, having as context the
scenario of land cultivation 1in our country, since it
contributes significantly to the development of the economy
of some Brazilian regions. Having a relevant number of
producers, who collaborate with the generation of employment
and income in the area in which they are deployed. Repending
on these significant consequences, it is necessary that these
families have an understanding of concepts and techniques
related to Rural Accounting, 1in so that they improve the
management of their properties, develop and consolidate in
the market. The research aimed to identify the perception of
family farmers regarding economic and financial information
in the management of cashew production. Data were collected
through a semi-structured interview with 15 rural producers.
The data processing technique was content analysis, the
interviews were transcribed in full so that there was the
treatment of the data, which was through the use of the
Iramuteq software. The results show that the farmers
interviewed understand rather the importance of economic and
financial information, and are in view of the aspects to
which they could help them. However, they are not yet able
to properly apply accounting techniques in the management
of their properties because they do not have the appropriate
specific knowledge.

Keywords: rural accounting; economic and financial
information; family farming.

1 INTRODUGAO

A Contabilidade ao longo do tempo, como uma ciéncia
social aplicada, necessitou passar por avangos continuos,
assim como ocorre em outras areas profissionais. Deste modo,
ela continua exercendo adequadamente suas fungdes, dentre
elas, o fornecimento de informacdes relevantes para os
gestores nas suas tomadas de decisdo (Muss, et al., 2007;

Rodrigues, 2020).
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A Contabilidade Rural, que também estd evoluindo, é um
ramo da contabilidade direcionado para o produtor rural, onde
pode ser aplicada para orientacdo, controle e registros das
acdes praticadas em suas propriedades. E através da
utilizacdo das informagdes para o processo decisédrio,
melhora a eficiéncia das posses pelo controle do patriménio
(Naves; Costa, 2021; Silva; Ensslin; Pedersini, 2021).

No entanto, a Contabilidade Rural ainda é utilizada de
forma escassa pelos pequenos produtores rurais. E os poucos
que a aplicam, s&o apenas para fins fiscais, sem considerar
os beneficios da aplicacédo, também para outros fins, como o
gerencial. Isso se da& pela falta de conhecimento da &rea,
pela ndo percepcdo de gestdo financeira. Fazendo com que oOS
produtores abdiquem de vantagens econdmico-financeiras
(Dias; Andrade; Gomes Filho, 2019; Vale; Silva, 2019).

Nesse contexto de cultivo de terra, destaca-se a
Agricultura Familiar, que contribui incisivamente para a
economia de algumas regides. Conta com um nimero
significativo de produtores, que contribuem para a geracdo
de emprego e renda. Por ter esse impacto, se faz necessario
que essas familias tenham conhecimento de conceitos e
técnicas ligadas a Contabilidade Rural, para que melhorem o
gerenciamento das suas propriedades, desenvolvam-se e se
consolidem no mercado (Silva; Santos; Santos, 2019;
Teixeira, 2021).

Estudos como o de Rabelo (2019) e Teixeira (2021),
mostram que os produtores ndo tém conhecimento e ndo fazem
uso da Contabilidade Rural. Diante do exposto, o presente
trabalho buscou responder o seguinte questionamento: qual a
percepgdo dos agricultores familiares, quanto as informagdes
econémico-financeiras na gestdo da produgdo de caju? No
intuito de responder essa questdo, o objetivo do trabalho é
identificar por meio de pesquisa, a percepc¢do de agricultores

familiares, quanto as informacdes econdmico-financeiras na
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gestdo da producédo de caju.

O estudo Jjustifica-se sob trés pontos de vista, o
tebrico, onde a Contabilidade Rural auxilia os pequenos
produtores na gestdo da propriedade melhorando seus
resultados (Naves; Costa, 2021). E relevante também no ponto
de vista pratico, voltado aos profissionais da &rea, para
que possam orientar melhor os clientes, e aos préprios
produtores, para que saibam dos beneficios gque esse ramo da
contabilidade proporciona (Fernandes, 2019). Por fim, no
ponto de vista social, para compreender aspectos referente
as condigdes econdmicas e de como vivem os agricultores
familiares (Teixeira, 2021).

A divisdo do trabalho se d& em cinco secdes, sendo a
primeira a introducdo, onde encontra-se contextualizada a
problemédtica, o objetivo e a justificativa do estudo. Seguida
do referencial tedrico, com a discussdo dos trabalhos
relacionados a 4rea que servirdo como base da pesquisa. Na
sequéncia, a metodologia, trazendo os mecanismos da coleta
de dados. Logo apds, a discussdo dos resultados, com a
andlise e interpretacdo dos resultados obtidos. E por fim,
as consideracdes finais, sendo descrita as conclusdes da

pesquisa.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONTABILIDADE RURAL

A Contabilidade Rural é a contabilidade aplicada as
empresas rurais, sendo utilizada como ferramenta auxiliar no
processo decisdério dos empresdrios deste setor (Rodrigues et
al., 2021). Empresas rurais, como definido no Estatuto da
Terra, sdo o0s empreendimentos qgque exploram econbmica e
sensatamente imbével rural, na condicdo de rendimento

econdmico da regido em que se situe e que explore adrea minima
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passivel de agricultura do imobilizado segundo padrdes
fixados pelo Poder Executivo (Brasil, 1965).

Sendo assim, empresas rurais, segundo Marion (2020, p.
2), “s&do aquelas que exploram a capacidade produtiva do solo
por meio do cultivo da terra, da criacdo de animais e da
transformacdo de determinados produtos agricolas”. Elas
podem ser divididas em trés campos de atividades: producgéo
vegetal: atividade agricola; producdo animal: atividade
zootécnica e indastrias rurais: atividade agroindustrial.

A Contabilidade Rural é um dos elementos do sistema de
informacdo das empresas, inserida em um ciclo de coleta e
processamento de dados que resultam na geracgao e
compartilhamento de informac¢des por meio de relatédrio
contdbeis. Esses relatérios asseguram aos gestores
conhecimento das caracteristicas econdmicas e financeiras da
empresa rural, desse modo é possivel avaliar a atual situacéo
da empresa, bem como comparar com O que havia sido planejado
(Crepaldi, 2019).

Assevera ainda Arruda e Santos (2017), que a
contabilidade rural é o apoio para as acdes realizadas no
meio rural, essencialmente no controle do patrimbénio e na
gestdo dos resultados, através de eficiéncia na administracéo
que gera informacdes para as tomadas de decisdes, e desse
modo possibilita a mazimizacdo do desempenho econdmico-
financeiro do negdbécio. Assim, as propriedades rurais tornam-
se empresas com potencial de acompanhar a evolucdo do setor.

Neste sentido, a contabilidade rural possui duas
fungdes: a funcdo administrativa, onde atua auxiliando no
controle do patrimbnio. E a funcdo econbmica, que estéa
vinculada com a apuracdo do lucro ou prejuizo do exercicio
(Crepaldi, 2019). A contabilidade rural caracteriza-se ainda
como uma ferramenta gerencial que possul como principal
objetivo auxiliar os gestores, no entanto, os produtores

rurals ndo a observam nesse viés, e a utilizam na maioria
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das vezes para fins tributarios (Almeida; Anjos, 2018).

Conforme Souza, Cardoso e Pereira (2020), a
contabilidade rural faz com que o produtor tenha uma atencdo
maior ao seu negdbdcio, e com isso desenvolva competitividade
pela relevancia do agronegbdécio e o avanco da tecnologia.
Isso se dé& pelo fato da contabilidade ser uma ferramenta de
conhecimento e informacdo que é indispensavel na tomada de
decis&o, assim, demonstra confiabilidade nos processos
operacionais das empresas rurais.

Os produtores rurais nd&o enxergam a possibilidade da
utilizacdo da Contabilidade Rural em suas propriedades, por
serem de pequeno porte, uma vez gue ndo reconhecem as
modificacdes significativas que ela pode trazer para os
resultados. No entanto, o auxilio de sistemas de gestéao
efetivos possibilitard ao produtor visualizar evolucdo em
suas atividades e da propriedade em si, o crescimento da
lucratividade, oportunidades de investimento em outras &reas
antes ndo pretendidas, e assim, ocorrer a valorizacdo da
propriedade (Wendpap, 2019) .

Consocante a pesquisa de Silva e Anjos (2019), os
agricultores tendem a realizar a gestdo da propriedade
pessoalmente, ocasionando adversidades gquanto aos lucros,
pois ficam focados na satisfacdo social relacionada a
Contabilidade Rural, mostrando conhecimento escasso
quanto as informacgdes e a flexibilidade, que s&o elementos
fundamentais na ferramenta de gestdo. E ainda, mesmo tendo
conhecimento dos beneficios que a esse ramo da contabilidade
pode proporcionar a sua propriedade, os produtores ainda
assim ndo fazem uso de suas ferramentas, isso se da pelo
elevado custo e pela falta de confianca voltada para as
atividades rurais.

E notadvel a existéncia de um elevado déficit no que
diz respeito aos conhecimentos dos produtores rurais, ja& que

um numero considerdvel ndo tem escolaridade e assim ndo sabem
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como gerir sua propriedade. Desse modo, por ndo terem
conhecimento, ndo sentem a necessidade de contratacdo de um
contador que pudesse auxilid-los na gestdo de seus negdcios,
bem como no controle do seu patrimbébnio (Lopes; Silva, 2019).

O produtor rural, na maioria das vezes, acredita que
caso evidencie seus custos, fard com que ele mesmo sinta-se
desmotivado com a atividade, podendo pensar em desistir. No
entanto, se ©por acaso 1sso ocorresse, ele conseguia
gerenciar, fiscalizar e examinar os dados de maneira efetiva
e compreensivel. E em posse dessas informacgdes seria capaz
de visualizar a dimensdo de seu patriménio e assim distinguir
as contas pessoais das contas da propriedade, conseguindo
assim mais controle sobre as interperies que poderiam surgir

no seu negdbécio (Baen; Lopes, 2022).

2.2 AGRICULTURA FAMILIAR

O Agricultor Familiar, segundo a Lei n°® 11.326/2006, é
aquele que exerce as atividades no meio rural respondendo,
simultaneamente, algumas condic¢cdes, como ndo ter terra maior
que 4 mdédulos fiscais; que a mdo-de-obra principal seja a
prépria familia; que a renda familiar seja vinculada ao
préprio estabelecimento e que ele mesmo gerencie os negdcios
da propriedade (Brasil, 2006).

Segundo dados do Ultimo Censo Agropecuario realizado no
ano de 2017, efetuado em cerca de 5 milhbdes de propriedades
rurais no Brasil, aproximadamente 77% dos estabelecimentos
agricolas sdo de Agricultura Familiar, ocupando, no periodo
da pesquisa, 80,9 milhdes de hectares, empregando cerca de
10 milhdes de pessoas em setembro do mesmo ano, de todas as
pessoas ocupadas na agropecudria 1isso representa cerca de
67% (IBGE, 2017).

Ainda conforme o mesmo Censo, a maioria dos

proprietdrios sdo homens, correspondendo a 81%, enquanto a
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porcentagem de mulheres proprietarias é de apenas 19%. Por
meio dos achados do IBGE foi possivel identificar que de um
universo de 5,07 milhdes, 947 mil mulheres sdo responsaveis
pela gereciamento das propriedades rurais, O gque representa
um quantitativo de 30 milhdes de hectares, correspondendo
apenas a 8,5% da area total ocupada pelos estabelecimentos
rurais no pais s&o geridos por mulheres (IBGE, 2017).

Nesse norte, segundo Lima, Silva e Iwata (2019), os
agricultores familiares tém elevada representatividade no
panorama brasileiro, no que diz respeito a criacdo de postos
de trabalho e na contribuigcdo com o Produto Interno Bruto
(PIB) do pais. No entanto, apenas apds a implementacdo de
programas de financiamento, como o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), gque esse
setor passou a receber maior atencdo das outras A&reas da
economia brasileira.

O PRONAF é um programa do governo federal criado em
1995, como uma linha de crédito rural, a principio.
Atualmente abrange um grupo de atividades voltadas a elevar
a capacidade produtiva, criacdo de cargos e aumento da renda
dos agricultores familiares, com a intencdo de possibilitar
a evolucdo no meio rural como um instrumento efetivo de

desenvolvimento no campo ( Brasil, 2022).

A Agricultura Familiar, no Brasil, estd 1ligada a
seguranca alimentar e nutricional dos habitantes. Além de
ser através dela que economias locais s&do impulsionadas,
também colabora para que haja um desenvolvimento rural
sustentavel, uma vez dque constitui conexdes intimas e
ligacdes duradouras da familia com o seu lugar de moradia e
producdo (Bittencourt, 2020).

Consoante Arruda e Santos (2017), a agricultura
familiar no Brasil se evidencia pelo fato de gerar renda
para um elevado numero de brasileiros, bem como por ser

abrangente e ecologicamente sustentavel que a ampla producéo,



88

além de tender ao processo produtivo e econdmico das
agroindastrias.

A agricultura familiar é uma ocupacdo rural com elevado
cendrio para producdo e desenvolvimento, no entanto, em
algumas regides, acaba sendo um empreendimento esquecido
pelos profissionais contabeis. Assim, necessita de
assisténcia bem prdéxima de contadores e/ou técnicos, pois os
produtores ndo compreendem a utilidade da Contabilidade
Rural no auxilio das tomadas de decisdo das suas propriedades
(Fernandes, 2019).

Segundo Oliveira, Grisa e Niederle (2020), os
produtores rurais da Agricultura Familiar sdo historicamente
denominados como tomadores de preco, isso se da pelo fato da
maioria nédo ter conhecimentos econdmicos, fazendo com que
eles vendessem sua producdo baseados apenas no preco, assim,
venderiam para o comprador que tiver oferecendo o valor mais
alto.

Dessa forma, torna fundamental que seja desmistificado
a heranca histbérica de que, basicamente, a Agricultura
Familiar é uma atividade de subsisténcia, na qual é voltada
unicamente para a demanda da familiar, para que assim, seja
derrubado obstédculos que impossibilitam que o agricultor
familiar se transforme em um empreendedor rural (Bittencourt,
2020) .

De acordo com Grisa (2018), é essencial que se busque
planos que ©possibilitem a implementacdo de distintas
maneiras de associacdo por parte dos pequenos produtores.
Com o éxito desse segmento seria possivel aperfeicoar a
capacidade de negociacdo de compra de matéria-prima dos
agricultores familiares, como também poderia gerar
oportunidades de obter mercados consistentes para seus

produtos.

2.3 INFORMACOES ECONOMICO-FINANCEIRAS
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Segundo Silva Filho, Barbosa e Pereira (2019), com o
propdésito de potencializar a qualidade das informagdes
integradas nos relatdérios contdbeis, ocorreu o processo de
adesdao das Normas Internacionais de Contabilidade,
proporcionando uma melhor comunicacdo e comparabilidade
entre os usudrios das informacdes contdbeis e da entidade
que a reporta, assim, as vantagens oriundas dessa adocdo,
vieram da aplicacdo de uma linguagem universal empregada por
distintos paises,contribuindo para que as corporacgdes
conseguissem acesso a outros mercados.

A responsabilidade pela gestdo das informacdes que véao
auxiliar os empresadrios a desenvolverem suas atividades, é
do profissional contéabil, assim, O mesmo deve ter
discernimento de que é necessario estd sempre atualizado
para seguir a evolucdo dos procedimentos que compreendam as
atividades da contabilidade (Silva; Eyerkaufer; Rengel,
2019) .

Crepaldi (2019) discorrendo sobre as informacgdes
fornecidas pela contabilidade, diz que ¢é fundamental que
tais informacdes sejam geradas clara e objetivamente, visto
que, como ocorre também nos outros setores da economia, o
objetivo do setor rural é o reembolso econdmico-financeiro,
ou seja, o lucro, para suprir as necessidades do produtor e

seus familiares.

Os relatdrios gerados pela contabilidade sdo
indispensaveis para que uma entidade possa ser eficiente ao
reconhecer possibilidades para a diminuig¢do dos custos e
também para o aumento da capacidade produtiva. Isso se da
pelo uso tempestivo das informacdes econdbmico-financeiras
que vdo auxiliar a gestdo na realizacdo dos processos
eficientes (Salvador et al., 2018).

As informacdes que a Contabilidade é apta para fornecer,

sdo para verificar a situacdo econbmica-financeira e
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averiguar se a atividade econdmica que estd sendo
desenvolvida, proporcionando o retorno dos investimentos, na
busca da obtencdo de lucro. E assim, criando um ciclo
virtuoso com a aplicacdo objetiva, pratica e eficiente,
promovendo a continuidade dos negdcios (Gollo; Vian; Diel,
2017) .

Conforme Andrade e Brito (2020), a chave fundamental
para a organizacgdo é a informacdo contabil, dado que ela seja
aplicada eficientemente. A  entidade que utiliza a
contabilidade para propdsitos gerenciais e emprega
amplamente suas informacdes, consegue um firme apoio que,
além de determinar os nuUmeros, também os analisa, visto que
é através desta funcdo dos profissionais contédbeis que a
organizacdo descobrird a assisténcia para se manter
competitiva.

Os gestores podem fazer uso das informacdes contédbeis
para o conferéncias com as informacdes anteriores da proépria
entidade, como também com outras do mesmo ramo, podendo
detectar tendéncias de mercado através destas demonstracdes
e relatdérios contédbeis. Para isso, as informacdes devem ser
divulgadas tempestivamente para o auxilio a tomada de deciséo
e retratar ordenadamente os dados que os gestores precisam
para o processo decisdério da entidade (Bender; Silva, 2020).

De acordo com Bitares et al. (2018), as informacdes
contdbeis tém ganhado relevdncia no que diz respeito as
necessidades basicas das entidades, precisamente, focadas
para executar os requisitos legais e fiscais. Razdes como
custos elevados, auséncia de necessidade, de entusiasmo, e
de conhecimento sdo apontados como impedimentos para o
emprego dessas informag¢des para a orientacdo da gestdo dos
negdbcios.

Os relatdérios contédbeis mais utilizados pelos pequenos
empresdrios sdo o0s que contém as informagcdes sobre o

faturamento, as trabalhistas e as fiscais, e mesmo tendo
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conhecimento dos possiveis beneficios que a wutilizacéo
dessas informagdes pode trazer para o negdcio, poucos
utilizam para os fins gerenciais, assim as tomadas de
decisdes sdo baseadas simplesmente na experiéncia do
administrador (Witt et al., 2018).

Segundo Mendes et al. (2019), o gestor contratado
inclina-se a empregar as informag¢des contédbeis, ao contréario
do gestor que é o dono da empresa. Um dos motivos para a
ocorréncia desse fato é a contabilidade ser aplicada como
ferramenta de controle do dono que estd mais afastado da
empresa, além do fato do gestor contratado geralmente conter
um nivel maior de escolaridade, como também estarem mais
aptos para aquela funcdo, sendo o motivo de terem sido

contratados.

3 METODOLOGIA

Para atingir o objetivo do estudo, a pesquisa &
classificada, em relacdo aos objetivos, como descritiva.
Essas pesquisas objetivam identificar correlacdo entre
varidveis e focam-se ndo somente na descoberta, mas também
na anadlise dos fatos descrevendo-os, <classificando-os e
interpretando-os (Fernandes et al., 2018).

Quanto aos procedimentos, é caracterizado como estudo
de caso, que, para Cervo, Bervian e Silva (2007) é a pesquisa
sobre determinado individuo, familia, grupo ou comunidade
que seja representativo de seu universo, para examinar
aspectos variados. No que se refere a abordagem do problema,
optou-se pela abordagem qualitativa, wutilizada guando se
quer descrever o oObjetivo do estudo com profundidade
(Mascarenhas, 2012).

O estudo foi direcionado para produtores rurais de uma
comunidade situada em uma cidade do nordeste brasileiro,
sendo o objeto de estudo definido pela acessibilidade do

pesquisador, e estabelecido pelo método bola de neve. De
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acordo com Flick (2009), no método bola de neve o pesquisador
pede aos participantes referéncia de novos informantes que
possuam as caracteristicas desejadas para a pesquisa. Desse
modo, o primeiro entrevistado deu-se por conveniéncia e a
partir disso foram indicados pelos préprios participantes da
pesquisa os demais produtores.

O objeto de estudo foi caracterizado por 15 agricultores
entrevistados, esse numero foi definido pelo ponto de
saturacdo, onde ocorre a cessdo das entrevistas quando néo
surgem novos fatos e gquando todos os conceitos da teoria
estdo desenvolvidos (Ribeiro, 2018). O tempo das entrevistas
variou entre 15 e 25 minutos e ocorreu na propriedade de
cada um dos entrevistados. Ressalta-se ainda que as
entrevistas foram gravadas, com a prévia autorizacdo dos
produtores rurais.

O instrumento de pesquisa foi caracterizado por uma
entrevista com roteiro semi estruturado. Para Cervo, Bervian
e Silva (2007), a entrevista é uma conversa orientada para
alcancar o objetivo de recolher, por meio do interrogatdrio
do informante, dados para a pesquisa. Contudo, a entrevista

foi dividida em duas categorias de andlise: I- Caracterizacéo

dos entrevistados e; I1- Percepcao das informacdes
econémico-financeiras. Sendo realizada no ambiente de
trabalho dos produtores rurais, suas respectivas
propriedades.

Quanto a técnica de tratamento dos dados, foi definida
a analise de contetdo, tendo como finalidade explorar nas
falas dos participantes, respostas essenciais para o
entendimento do problema proposto pela pesquisa (Bardin,
2009) . As entrevistas foram transcritas na integra para que
houvesse o tratamento dos dados, que foi através da
utilizacdo do software Iramuteq, que é um software gratuito
de andlise estatistica textual, uma excelente ferramenta que

resulta em uma pesquisa &gil e confiavel, com uma tendéncia



crescente a sua aplicacdo nas pesquisas qualitativas

et al., 2020)

4 RESULTADOS

Na sessdo de andlise e discussdo dos resultados,

E DISCUSSOES
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(Acuan

serdao

explanadas as informag¢des coletadas nas entrevistas com 15

produtores de

entrevistados e,

caju,

iniciando

em seguida,

com a

informacdes econbmico-financeiras.

3.1CARACTERIZACAO DOS ENTREVISTADOS

A  principio,

respondentes

apresentando

foi

da pesquisa por

género, idade,

realizada a
meio do

escolaridade,

caracterizacéo

caracterizacéao

quadro a

dos

com suas percepcdes sobre as

dos

seguir,

tempo de atuacgao

e total de hectares das propriedades que sdo destinadas para

a cajucultura,

conforme observado no Quadro 2.

Quadro 2: Perfil dos entrevistados
Perfil dos Entrevistados Frequéncia Identificagéo
Masculino 14 1, 2, 3, 4, 5, 7,
Cénero 8, 9, 10, 11, 12,
13, 14, 15
Feminino 1 6
Total 15 15
30 a 40 anos 2 5e 13
41 a 50 anos 5 1, 4, 10, 11, 15
Idade 51 a 60 anos 6 2, 3, 6, 8, 12, 14
61 anos ou mais 2 7 e 9
Total 15 15
Sem estudos 1 9
1° Grau 4 2, 4, 7, 8
Incompleto
Escolaridade 1° Grau Completo 1, 3
2° Grau -
Incompleto
2° Grau Completo 8 5, 6, 10, 11, 12,
13, 14, 15
Total 15 15
De 10 a 14 anos 2 8, 13
De 15 a 19 anos 9 2, 5, 7, 10, 11,15
De 20 a 24 anos 9 1, 3, 4, 6, 9, 12
Tempo de
De 25 a 29 anos 0 -
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Atuacéao De 30 ou mais 1 14
Total 15 15
Até 5 hectares 1 11
De 5 a 10 6 1, 3, 4, 6, 10, 15
hectares
Total de De 11 a 15 2 5, 7
Hectares hectares
De 16 a 20 2 2, 9
hectares
Mais de 20 4 8, 12, 13, 14
hectares
Total 15 15

Fonte: Dados da pesquisa (2023)

Observa-se, quase de forma undnime, os homens sédo a
maioria dos produtores. Uma realidade que vai de acordo com
o Uultimo Censo Agropecuadrio, realizado em 2017, onde
evidenciou que as mulheres correspondem a apenas 19% dos
proprietarios rurais, enquanto os homens representam 81%.
Ainda conforme a pesquisa, elas administram cerca de 30
milhdes de hectares, o que corresponde apenas a 8,5% da area
total ocupada pelos estabelecimentos rurais no pais (IBGE,
2017) .

Em relacdo a idade, varia de 31 a 72 anos, com
ocorréncia maior entre 50 e 57 anos. Quanto a escolaridade,
a maioria dos entrevistados possui o 2° grau completo, no
entanto, um dos entrevistados ndo tém nenhum nivel de
escolaridade, nunca tendo frequentado escola. Sobre o tempo
de atuacdo na atividade, wvariam entre 15 e 30 anos, com
maior incidéncia sendo os 20 anos. Por fim, o total de
hectares de cada propriedade destinada a producdo do caju,
varia de 4 a 25 hectares, com a maioria estando entre 10
hectares.

Em nenhuma das propriedades encontram-se trabalhadores
formalizados. E todos os entrevistados trabalham em terras
préprias, ndo tendo acordos de arrendamento. A maioria das
terras s&o usadas para além da atividade da cajucultura,

durante a entressafra, como para o plantio de milho, feijéo
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e mandioca, sendo outra fonte de renda para as familias, que
ndo contam com assisténcias governamentais. Constatou-se
ainda que apenas seis agricultores ainda contam com
aposentadorias como outra origem de recurso.

Por meio dos relatos dos entrevistados foi enfatizado
que o0s produtores tém trés opgdes de venda para a sua
producdo, podendo ser destinados as induastrias, as feiras e
aos mercados. Sendo o ultimo a opgdo de poucos entrevistados,
e a feira a escolha da maioria. As decis®es como para onde
vender, s&o tomadas unicamente pelo proprietario da terra,
apenas cinco dos entrevistados dividem essa tarefa com outras
pessoas, referindo-se as esposas ou irmdos.

Com relacdo ao auxilio na organizacdo da propriedade,
apenas dois agricultores contam com ajuda, foram citadas as
filhas, uma formada em pedagogia e outra estudante de
contabilidade. Um contexto que vai de acordo com o estudo de
Teixeira (2021), onde foi evidenciado que a maioria dos
produtores ndo faz uso da contabilidade em suas propriedades,
ndo a véem como ferramenta para o melhor gerenciamento dos

seus negbdcios.

3.2 PERCEPCAO DAS INFORMACOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

Tratando-se do controle financeiro das propriedades,
doze dos produtores destacaram em seus relatos que fazem
algum tipo de registro, apenas um realiza o controle por
meio de planilha eletrdnica, todos os demais fazem uso de
cadernos. Durante o periodo da safra essas anotacdes sao
realizadas diariamente, apenas para que o0s produtores saibam
se no final houve lucro ou prejuizo, e no que mais estéo
gastando numa tentativa de, na safra seguinte, conseguir
otimizar o destino dos recursos. Os entrevistados afirmam
que apds a adocgdo dos registros perceberam uma melhoria na

gestdo da producdao, como pode ser observado nos relatos a
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seguir:

Minha filha que faz os registros no Excel (planilha
eletrbnica). Todo dia. A gestdo melhorou sim, a gente
tem mais ou menos uma ideia do que pode gastar e do
que ndo pode (Entrevistado 1).

Faco as anotacdes em papel mesmo. Diariamente. Sim,
melhorou a gestdo, porque agora a gente fica ciente
do que té& acontecendo. Se ndo tiver anotagdo e
controle vocé pode fazer um investimento que pode néo
valer a pena (Entrevistado 11).

Tais dados atestam Crepaldi (2019), gquando o autor
enfatiza sobre as informacdes fornecidas pela contabilidade,
afirmando da relevédncia dessas informacdes serem elaboradas
de forma clara e objetiva, pois, da mesma maneira que ocorre
em outros setores da economia, no setor rural, o objetivo
também é o reembolso econdmico-financeiro, isto é, o lucro,
para que dessa forma o produtor e sua familia fiquem
satisfeitos e deem continuidade ao trabalho.

No entanto, trés agricultores sinalizaram que ndo fazem
nenhum tipo de controle financeiro, ndo realizam nenhum tipo
de registro, mas que gostariam de receber orientacdes de
como executar esse controle, de possibilidades de fazer esses
registros, principalmente para saberem seus lucros, pois
assim, segundo eles, seriam capazes de conseguir administrar

melhor seus negbcios, conseguindo prosperar. Conforme visto

nos trechos a seguir:

Ndo faco anotacgdes. Mas seria bom saber como fazer
para controlar. Saber o lucro ajudaria, com certeza,
a me organizar melhor e <consegul crescer a
propriedade (Entrevistado 4).

N&o registro nada. Algum acompanhamento, orientacdo,
seria bom, ajudaria. Seria bom saber o lucro, pra vé
se téd mesmo valendo a pena, porque ai a gente saberia
ao pé da letra o que foi gasto, o que foi produzido,
o que foi lucrado, se compensou ou ndo, para poder
pensar no futuro e se planejar (Entrevistado 13).

Corroborando assim com os achados de Dias, Andrade e
Gomes Filho (2019), que mostrou que os respondentes ndo fazem
uso de contabilidade. Para essa realidade, um dos motivos

possiveis seria a falta de entendimento por parte dos
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produtores, no que diz respeito as vantagens que a aplicacgdo
da contabilidade proporcionaria para o desenvolvimento das
suas propriedades rurais.

Questionados quanto ao planejamento para a producgdo,
todos os entrevistados citaram pelo menos um dos principais
mecanismos de preparacdo do solo antes do inicio da producéo,
sendo eles: a poda, gradeacdo, adubacdo e pulverizacdo. Neste
sentido, nove dos agricultores responderam que fazem uso de
todos, por meio da nuvem de palavras (Figura 1), pode ser

observado a incidéncia dessas acdes:

Figura 1: Nuvem de palavras quanto ao planejamento para a
producao

preparacéo

adubacao
oda

~
radeacgao
gu verizacao
pul ¢
Fonte: Dados da pesquisa (2023)

Como pode ser observado na nuvem de palavras, o
principal mecanismo de manipulacdo da terra foi a “poda”,
com uma frequéncia de 10 aparig¢des nos relatos dos
agricultores, seguida pela “adubacédo”, com frequéncia de 8,
depois a “gradeacdo” com frequéncia de 6, e por fim a
“pulverizacdo” com frequéncia de 4 ocorréncias.

Referindo-se a fonte de recurso utilizada para arcar
com esses mecanismos e outros insumos, a maior parte dos
produtores responderam que a uUnica fonte de renda ¢é a
cajucultura, aqueles que obtém lucro em uma safra, armazenam
determinada quantia para esse investimento na safra
seguinte. Contudo, agueles que ndo conseguem lucrar recorrem

a empréstimos, sendo realizados com outros produtores da
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regido, ou em instituig¢des financeiras. Em continuidade
observa-se a nuvem de palavras a fonte de recursos para

insumos (Figura 2).

Figura 2: Nuvem de palavras quanto a fonte de recurso para
insumos

precisar
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caju
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Fonte: Dados da pesquisa (2023)

A figura 2 traz a palavra ‘caju’ em destaque, ela foi
citada 15 vezes pelos produtores, tendo uma média de uma
citacdo por entrevistado. Reforcando que a cajucultura é a
principal fonte de recurso dos agricultores familiares.

Caso o0s agricultores aplicassem as ferramentas da
Contabilidade Rural, poderiam ter resultados eficientes na
administracdo das propriedades, por exemplo, quanto a
determinacdo do lucro, a diminuicdo dos custos e o aumento
da capacidade produtiva. Bem como na gestdo de endividamento,
podendo escolher pela melhor opcdo de empréstimo, quando o
mesmo for necesséario. E ainda, alternativas de outras fontes
de renda, dentro da possibilidade de cada produtor (Salvador
Et Al., 2018; Bender; Silva, 2020).

Perguntados se, caso tivessem mais informacdes sobre os
resultados da producdo, como seria possivel aumentar o lucro,
sendo assim, 12 agricultores responderam dgue sim, como
observado na nuvem de palavras a seguir, os entrevistados
acreditam que quanto mais informacdes obterem, quanto maior

seus conhecimentos da producdo, melhor seria o controle da



99

propriedade, e assim, consequentemente, aumentar o lucro. Na
Figura 3 demonstra-se a nuvem de palavras quanto ao aumento

das informacdes e possivel aumento do lucro.

Figura 3: Nuvem de palavras quanto ao aumento das informacgdes
e possivel aumento do lucro

. melhorar
INTormacao

mais melhor
coisa@aumentar

maior S|m lucro
controlePOIrque saber

conhecimento

M
conta ‘g certeza

o
>

Fonte: Dados da pesquisa (2023)

Na terceira nuvem de palavras, o termo ‘sim’ teve uma
frequéncia de 7 citacdes, seguida pela palavra ‘aumentar’

com 6, e as palavras ‘maior’, ‘lucro’ e ‘conhecimento’,

todas com 5 aparigdes. Demonstrando que para os produtores
com um maior conhecimento eles conseguiriam aumentar o lucro.

Segundo Gollo, Vian e Diel (2017), a contabilidade é
habilitada para conceber dados que podem verificar a
possibilidade econbmica-financeira e averiguar se a
atividade econdmica que estéa sendo desenvolvida, e
demonstrar a capacidade de retorno dos investimentos
resultando na obtencdo de lucro. E assim, se a aplicacédo for
objetiva, pratica e eficiente, seréa possivel dar
continuidade aos negdcios.

Todavia, houve 3 (trés) produtores os quais
responderam, gue o lucro ndo aumentaria caso houvesse um
maior numero de informacdes. Segundo eles, por dois motivos.

Primeiro, de nada adiantaria ter mais informacdes se néao
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houvesse o aumento das vendas, ou seja, para eles a
lucratividade estd unicamente ligada com a quantidade de
vendas. E ainda, acreditam que o lucro na cajucultura ndo é
algo possivel de ser controlado, uma vez que a produgdo
depende do clima, das chuvas no periodo e na quantidade

certa. Como pode ser observado nos relatos a seguir:

N&o aumentaria, porque o lucro vai depender da venda
do caju ndo de anotacdo (Entrevistado 9).

Para aumentar tinha que ser uma coisa conjunta, o
controle das informacdes e um modo de aumentar as
vendas, s6 as informacdes em si, ndo afeta o lucro
(Entrevistado 13).

E evidente que existe um alto déficit no que se refere
aos conhecimentos dos produtores rurais, visto que um numero
considerdvel n&o teve acesso a conhecimentos técnicos da
drea e assim ndo sabem a maneira adequada de gerir sua
propriedade. Desse modo, por ndo terem fundamento, ndo sentem
a necessidade da implementacdo das préaticas contdbeis que
iriam auxilid-los nas tomadas de decisdo do seu negdbdcio, bem
como no controle do seu patrimbébnio (Lopes; Silva, 2019).

Indagados se, antes do 1inicio da producdo, eles
realizavam cédlculos do quanto seria necessario produzir para
cobrir os custos e do quanto de lucro esperar da produgdao,
a maioria, 10 (dez) produtores, —responderam gue nao
realizavam esse tipo de estimativa, citando dois motivos,
primeiro, voltaram a citar a relacdo de dependéncia da safra
com o clima da regido. Consoante os agricultores, o lucro
da producdo do caju é imprevisivel, uma vez que os fatores
climdticos influenciam no resultado final. E segundo, gue
ndo fazem os cédlculos por ndo acharem necessario, dado que,
jJja& tém a base do ano anterior o que seria suficiente,

conforme observado na Figura 4.
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Figura 4: Nuvem de palavras gquanto a estimativa para
pagamento dos custos e o lucro esperado

() calculo
3 muito

S 2 anterior

O-naO base
depender’™

safra S|IM inverno

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

A figura 4 destaca o termo ‘ndo”, que teve uma
concorréncia de 12 aparicdes nos relatos dos entrevistados.
Enfatizando que os produtores deixam de realizar calculos de
estimativa de custos e do lucro esperado para a producgdo.

De acordo com Vale e Silva (2019), a contabilidade rural
ndo é empregada como ferramenta de apoio e controle nas
técnicas de gestdo no dmbito da maioria das empresas, suas
decisdes operacionais e de investimentos ndo sdo baseadas em
fundamentos profissionais e sim na informalidade. O mesmo
pode ser observado na realidade dos entrevistados, que, por
exemplo, definem o clima como varidvel na producdo do caju,
0 que na verdade poderia se tratar de uma entre outras
possiveis varidveis relacionadas a &area.

Contudo, cinco dos entrevistados afirmaram que realizam
cdlculos de estimativa de lucro, onde foi constatado através
dos relatos que esses calculos sdo realizados em duas formas,
pelo preco da caixa do caju, onde eles dividem a quantia
total investida pelo preco atual da caixa, de acordo com as
suas opg¢des de venda, em ordem do maior ao menor precgo,
d&o-se da seguinte forma: mercados, feiras e indGstrias. Ou,
ainda, elaboram uma estimativa tendo como base o resultado
da safra anterior, sempre considerando um custo maior e um

lucro menor. Como posto no trecho a seguir:
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Sim, a gente calcula j& com a base gque tem do outro
ano, todo ano aumenta, ndo é igual, mas a gente Jja
tem essa base e faz o cédlculo em cima dela
(Entrevistado 5).

Faco o cadlculo com base no preco da caixa do caju, ai
vejo quantas caixas tenho que vender pra pagar o
investimento (Entrevistado 14).

Uma das bases essenciais para a gestdo de uma
organizacdo, quando utilizada assertivamente, é a informacéo
contdbil. Quando a entidade aplica a contabilidade para
propdésitos gerenciais e utiliza de forma adequada suas
informacdes, ela consegue se fortalecer no mercado,
aumentando sua competitividade. Com o) auxilio de
profissionais, adquirindo conhecimentos técnicos, os
agricultores seriam capazes de aprimorar seus métodos de
estimativa de lucro, por exemplo, e evoluir quanto
propriedade (Andrade; Brito, 2020).

A respeito da separacédo de gastos da produgdo dos gastos
familiares, o0s agricultores afirmam ndo serem capazes de
fazer essa divisdo, relatando que, essa acdo é complexa por
ser a Unica origem de recurso da maioria dos agricultores, e
ainda, pelo préprio objetivo da propriedade, de ser para o
sustento da familia, fazendo com gque, mesmo aqueles que
controlam a producgcdo por meio das anotagdes nos cadernos,
ndo serem capazes de diferenciar os gastos. conforme as falas
a seguir:

Ndo, a gente ndo separa, porque Jja que é agricultura
familiar a gente produz e a gente j& vai consumindo
de acordo com a necessidade da gente da familia
(Entrevistado 1).

Ndo, é tudo misturado, mesmo anotando, porque a gente

s6 tira dinheiro disso mesmo, ndo tem outra fonte
(Entrevistado 6).

Quando o0s agricultores mesclam as suas rendas pessoais
com as rendas da propriedade, elevam a dificuldade no
reconhecimento da geracdo de lucro ou prejuizo da producgdo.

Portando informacdes sobre a gestdo da propriedade,
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fornecidas pela contabilidade, os produtores conseguiriam
enxergar a dimensdo do seu patrimbénio e assim poderiam
realizar a divisdo das contas pessoais das contas da
propriedade, conseguindo ter um controle sobre os
acontecimento que envolvem seu negdcio (Fernandes, 2019;
Baen; Lopes, 2022;).

Tratando-se da aquisicdo dos insumos utilizados na
producdo do caju, 11 (onze) produtores compram a prazo e
ndo fazem o controle dos vencimentos e dos pagamentos, com
a Justificativa de fazerem negbcios com os chamados
atravessadores, ndo sentem necessidade, pois compram antes
da safra com o pagamento marcado apenas para o final da
mesma, ndo tendo qualquer registro de acordo de compra e
venda, apenas as anotacdes em cadernos. Conforme os trechos
a seguir:

Compra a prazo mesmo. A gente nao controla porgque a
gente compra de atravessador e eles d&o o prazo até
o final da safra para vocé pagar, ai a gente faz sé a
anotacdo do que a gente pegou com eles e vai pagando
quando tem o dinheiro (Entrevistado 2).

Compra a prazo. A gente compra pra pagar no fim da
safra, é registrado sé no caderno pra quando chegar

a época da colheita a gente comegar a pagar
(Entrevistado 6).

Referindo-se a venda dos produtos, segue a mesma linha
de raciocinio das compras dos insumos. Os agricultores
vendem a prazo, também para atravessadores, com O recebimento
para o fim de cada semana, més ou até mesmo de toda a safra,
depende para qual opcdo de venda eles estdo negociando e do
acordo firmado, de forma verbal, com o comprador, sendo ©
controle realizado apenas através do registro em cadernos.

Como pode ser observado nos relatos a seguir:

Vende também a prazo. A gente controla anotando mesmo
sé6 quando vai recebendo, os compradores do mercado
pagam toda semana (Entrevistado 3).

A gente vende para receber depois. As que sdo da polpa
eu combino para receber tudo de uma vez, sb6 no fim da
safra. As do mercado é toda semana (Entrevistado 8).
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E evidente que, na maioria das propriedades, os
agricultores deixam de efetuar a aplicacdo de principios
basicos de gerenciamento e mensuracdo das informacdes
contdbeis, e ainda, n&o realizam um rigido registro das
receitas e despesas. Isto se daria, entre outras situacdes,
pelo baixo nivel de conhecimento sobre a contabilidade, da
aplicabilidade de suas ferramentas e dos beneficios de sua
aplicacdo, fazendo com que os produtores expandissem as
possibilidades de riscos e prejuizos, por ndo terem um
controle efetivo (Silva; Santos; Santos, 2019).

Por fim, questionados quanto a relevancia do controle
financeiro dos insumos utilizados e das informac¢des de venda
dos produtos, de forma undnime os entrevistados afirmaram
que acreditam sim na importédncia de controle financeiro,
como pode ser observado na imagem a seguir, e argumentaram
de diferentes maneiras como a implantacdo desse controle
influenciaria a producdo, entre elas que melhoraria o
planejamento, evitaria endividamento, contribuiria na
organizacdo da propriedade, aperfeicoaria os calculos de
estimativa de lucro e possibilitaria o desenvolvimento da
propriedade. Na Figura 5, foi demonstrado a nuvem de palavras

quanto a relevancia do controle financeiro.

Imagem 5: Nuvem de palavras quanto a relevédncia do controle
financeiro
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Fonte: Dados da pesquisa (2023)
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Na guinta nuvem de palavras, além da evidéncia do termo
‘sim’, ela também traz destaque para as palavras ‘controle’,
‘importante’ e ‘saber’, todas com uma frequéncia de 6
citacdes nas entrevistas. Mostrando que os agricultores
acreditam que saber <controlar suas atividades é de
fundamental importéncia.

Os produtores compreendem a relevancia das informacdes
econbmico-financeiras no meio rural, pois entendem que é
para melhor gerir suas propriedades, fazendo com que elas
expandam. No entanto, eles ndo dispdem do auxilio de
profissionais da &rea que lhes orientariam gquanto aos meios
e as ferramentas necessarias para alcancgar esse crescimento.
Isso se daria, entre outros motivos, pela falta de
conhecimento, pela dificuldade de acesso aos profissionais
ou ainda, pelo custo de contratacdo (Kruger; Cecchin; Mores,

2020; Silva; Ensslin; Pedersini, 2021).

4 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando o cenadrio do cultivo de terra em nosso
pais, a Agricultura Familiar tem destaque, pois coopera
intensamente para o desenvolvimento da economia de algumas
regides. Possui um numero significativo de produtores, que
colaboram com a geracao de emprego e renda. Tendo essas
consequéncias significativas, se faz necessario que essas
familias tenham compreensdo de conceitos e técnicas ligadas
a Contabilidade Rural, para gque aprimorem o© gerenciamento
das suas propriedades, se desenvolvam e se consolidem no
mercado.

Por conseguinte, essa pesquisa teve como objetivo
identificar a percepcédo dos agricultores familiares, quanto
as informacdes econdmico-financeiras na gestdo da producdo
de caju.

Havendo atingido o objetivo, os resultados da pesquisa
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mostram que apenas alguns produtores rurais fazem uso de
algumas caracteristicas contabeis, sejam elas através de um
controle financeiro basico por meio de anotagdes em cadernos,
ou sejam estimativas de lucros baseados no preco de venda
das caixas de caju, ou ainda a aplicacdo do lucro de uma
safra na produgdo do ano seguinte.

Os achados mostram ainda, que  Os agricultores
entrevistados compreendem sim a relevancia das informacdes
econbmico-financeiras, e tém nocdo dos aspectos aos quais
elas poderiam auxilid-los. No entanto, ainda ndo s&o capazes
de aplicar devidamente as técnicas contabeis no
gerenciamento das suas propriedades por ndo terem o
conhecimento especifico adequado. Os produtores inclusive,
ndo possuem nem a possibilidade de acesso a esse
conhecimento.

Nesse sentido, a pesquisa traz contribuicdes no ambito
social, ao apontar algumas particularidades gquanto as
condigdes econbmicas e de como vivem os agricultores
familiares, possibilitando assim, o conhecimento da
realidade wvivida pelos produtores. No ponto de vista
académico, elencou dados referentes a tematica da
Contabilidade Rural e da Agricultura Familiar. E por fim, no
contexto profissional, traz destaque a um nicho carente do
auxilio de profissionais capacitados, para orienté-los
quanto aos beneficios que a Contabilidade Rural é capaz de
proporciona-los.

Apesar das contribuig¢des apresentadas, o estudo foi
limitado aos 15 (quinze) produtores rurais de caju que se
propuseram a participar da pesquisa. Sugere-se, para estudos
futuros, a ampliacdo do numero de respondentes, bem como a
diversificacdo das culturas trabalhadas, além da busca por
diferentes aspectos da Contabilidade Rural e da Agricultura

Familiar, para além das informacdes econdébmico-financeiras.
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RESUMO

A pesquisa objetivou evidenciar quais foram os fatores
determinantes que os servidores estdo enfrentando para se
adequarem a nova Leil de Licitacdes na administracdo publica
desse municipio. Nesse intuito o trabalho entrevistou
agentes publicos que atuam no processo de contratacdo publica
de um ente municipal, na entrevista foi utilizado um roteiro
semiestruturado composto por secdes que abordaram desde da
caracterizacdo profissional do agente publico, como também
0os conhecimentos que estes tem sobre a NLLC e o desafios e
mudancas que esta nova lei trouxe para a administracéo,
tratando-se de uma pesquisa de natureza qualitativa, que
utilizou a entrevista como ferramenta de coleta de dados. Os
resultados evidenciaram que, n&o ha& uma padronizacdo que
proporcione aos agentes de licitacdo atuar com seguranga e
eficdcia no processo licitatdério, gque por mais que o
conhecimento da nova lei tenha se viabilizado por pesquisas,
cursos e treinamentos presenciais, esses deveriam ser mais
personalizados e voltados a pratica, também foi vislumbrado
na pesquisa que, houve significativos ganhos para gestdo no
que tange a eficiéncia, transparéncia e custos nas
contratagdes puUblicas. Conclui-se gque as mudancas trazidas
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pela nova lei de licitacgdes e contratos ndo sé aprimoram o
sistema de contratacgdes publicas, mas integram os entes
federados, melhorando assim a operacionalizacéo das
contratacdes como também o controle dos tribunais de contas
e da sociedade.

Palavras-chaves: Licitac¢des; inovacdo; poder publico;
eficiéncia; Lei 14.133/2021.

ABSTRACT

The research aimed to highlight the determining factors that
civil servants are facing in adapting to the new Tender Law
in the public administration of this municipality. For this
purpose, the work interviewed public agents who work in the
public contracting process of a municipal entity, in the
interview a semi-structured script was used, composed of
sections that covered everything from the professional
characterization of the public agent, as well as the
knowledge they have about the NLLC and o challenges and
changes that this new law brought to the administration,
being a qualitative research, which used interviews as a
data collection tool. The results showed that there is no
standardization that allows bidding agents to act safely and
effectively in the Dbidding process, that even though
knowledge of the new law has been made possible by research,
courses and face-to-face training, these should be more
personalized and focused on practice, it was also seen in
the research that there were significant gains for management
in terms of efficiency, transparency and costs in public
contracts. It is concluded that the changes brought about by
the new law on bidding and contracts not only improve the
public contracting system, but also integrate federated
entities, thus improving the operationalization of contracts
as well as the control of the audit courts and society.
Keywords: Tenders; innovation; public Power; efficiency;
Law 14,133/2021

1 INTRODUGAO

A nova lei de licitacdes no Brasil, representa um marco
significativo no sistema de contratacdes publicas do pais,
que regulamentava as licitacgbdes e contratos publicos no
Brasil hé& quase trés décadas, através da Lei 8.666/93. O
objetivo dessa nova legislacédo foi de modernizar e aprimorar
O processo de compras e contratacdes realizadas pelos 6rgédos

publicos, visando tornar as licitagdes transparentes,
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eficientes e alinhadas com as melhores praticas
internacionais de governanca publica (Batista; Sucupira,
2022; Diniz; Fragoso; Junior, 2023).

A nova Lei de Licitacgdes no Brasil, Lei n® 14.133/2021,
traz mudancas para o processo de contratacdo publica no pais,
no entanto, sua 1implementacdo enfrenta varios desafios,
incluindo, mudanca cultural, dado que, uma das maiores
barreiras para a implementacdo bem-sucedida da nova lei é a
necessidade de uma mudanca cultural nas instituicdes
puiblicas e entre os envolvidos no processo de licitacéo,
onde se deve promover uma mentalidade de transparéncia,
eficiéncia e combate a corrupcdo (Aratjo Junior; Oliveira,
2023; Franca et al., 2022).

Diante disso, tanto os servidores publicos quanto os
fornecedores ©precisam ser capacitados para entender e
aplicar as novas regras e procedimentos estabelecidos pela
lei. Isso requer treinamento e educacdo para garantir o
cumprimento adequado das normas. Além disso, enfatiza a
utilizacdo de recursos tecnoldgicos para tornar O Processo
de licitacéao eficiente e transparente, requerendo
investimentos em sistemas de compras publicas, plataformas
eletrdnicas e seguranca cibernética para proteger os dados
e garantir a integridade do processo (Boechat, 2022;
Nascimento, 2023).

Nesse processo, a nova lei exige um reforco nos
mecanismos de controle e fiscalizagdo para garantir que as
novas regras sejam seguidas e gque ndo haja desvios ou fraudes
no processo. Uma das vantagens é a desburocratizacdo, tendo
como meta a simplificacdo dos procedimentos, mas isso requer
um esforco significativo para eliminar a burocracia e reduzir
a papelada, tornando o processo &agil e acessivel. Assim,
promove-se a transparéncia em todas as fases do processo de
licitacédo, incluindo a divulgacédo de informacdes, documentos
e resultados, o que requer sistemas de informacdo adequados

e garantia de acesso publico as informacgdes (Silva;
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Rossignoli; Santos Arena, 2022; Souza, 2022).

Essa nova legislacdo inova com regras especificas para
Parcerias Publico-Privadas (PPPs), o que pode exigir a
criacdo de estruturas especificas e a capacitacdo de equipes
para lidar com esse tipo de contrato. Apresenta ainda, novas
modalidades de licitacdo, como o didlogo competitivo e o
sistema de registro de precos, gque exigem um entendimento
claro de como funcionam e como implementéd-los eficazmente,
visto que, deve ser compativel com as legislacdes estaduais
e municipais, o que pode requerer ajustes e adequacdes nas
esferas dos poderes (Wieczorkowski, 2022; Nohara, 2022).

Todo inicio de um novo processo, tem o seu custo, nesse
caso, a implementacdo da nova leil pode exigir investimentos
significativos em infraestrutura, tecnologia e capacitacéo,
o0 que pode ser um desafio, supera-los regquer um COmMPromisso
s6lido com a reforma do sistema de licitacgdes e a promogéo
da transparéncia e eficiéncia na contratacdo publica. Assim,
a colaboracdo entre o governo, 6brgdos de controle,
fornecedores e a sociedade civil é fundamental para garantir
0 sucesso da implementacdo da nova lei (Cotrim; Ryngelblum,
2023; Carvalho, 2023).

Essa Lei, representa um avango no cendrio das compras
publicas no Brasil, buscando promover a eficiéncia na gestéo
dos recursos publicos, reduzir a burocracia e fortalecendo
as medidas de controle e fiscalizacéo, refletindo a
necessidade de modernizacdo do setor publico e a busca por
maior integridade e efetividade nas contratacgdes realizadas
pelo poder publico brasileiro (Mallmann; Silva, 2022; Franca
et al., 2022).

Diante desses novos desafios trazidos pela nova Lei de
Licitacdes e Contratos administrativos, o estudo possui o
seguinte qguestionamento: quais foram as dificuldades
encontradas pelos servidores desse municipio, no processo de
implantacdo dessa Nova Lei? A pesquisa tem como objetivo

geral evidenciar os fatores determinantes que os servidores
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estdo enfrentando para se adequarem a essa nova legislacéo
na administracdo puUblica desse municipio.

A relevéncia dessa pesquisa para a academia sera de
apresentar os fatores que auxiliaram e dificultaram o
processo de implantacdo da Nova Lei de Licitacdes, esses
achados da pesquisa serviram de norte, para outros entes
puiblicos que também estdo passando pelo mesmo dilema, para
a sociedade proporcionard conhecer, como se deu esse
processo, para que os cidaddos ao conhecer a lei, possam
cobrar dos gestores publicos, através dos portais de
transparéncias, enfim um tema atual e relevante para toda a
sociedade, em que nessa jornada, proporcionard para todos um
aprendizado.

A pesquisa serad desenvolvida com essa introducdo sobre
o tema, no referencial tedrico serd apresentada a
contextualizacdo sobre o tema, na sequéncia o método de
pesquisa utilizado, para apresentar e analisar os resultados
do estudo, no final, tém-se as consideracdes finais e as

referéncias utilizadas.

2 REFERENCIA TEORICO

2.1 UM POUCO DA HISTORIA DAS COMPRAS PUBLICAS NO BRASIL

O processo de licitar no Brasil remota o Brasil império,
através do decreto 2.926/1862, que visava regulamentar as
arrematacdes de servicos tendo como gestor o Ministério da
Agricultura, insta salientar que essa regulamentacdo editada
no Brasil império foi a que vigeu no Brasil por ter se
constituindo ainda em um marco regulatdério da gestdo publica
na época, tais como a publicidade nos processos licitatdérios
e consequentemente o surgimento de um grupo de empresas
interessadas em fornecer para o Estado. Com a criacdo do
Decreto 4.536/1922, trouxe algumas inovacdes, principalmente

no que tange a contabilidade publica, regulamentando assim
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o empenho de despesas, concorréncia puUblica e assinatura de
contratos com os vencedores (Alves, 2020; Franca et al.,
2022) .

Porém, foi no regime militar que o Brasil ampliou as
modalidades de contratacdo e passou a prevé principios para
serem seguidos pela administracdo publica na contratacdo e
fornecimento de servigos para o setor publico, com o Decreto
Lei n® 200/1967 e posterior Lei 5.456/1968, ampliaram-se as
exigéncias em matéria de licitacdo aos Estados e Municipios,
foram criadas as modalidades de concorréncia, tomada de
precos e convite, sendo ainda exigida dos operadores de
licitagdes o seguimento aos principios constitucionais
(Batista; Sucupira, 2022; Alves, 2020 ).

Com a redemocratizacdo do Brasil na Constituicdo de
1988, elencou-se em seus artigos compromissos e metas a serem
alcancadas pelo Estado Brasileiro, assim, a leitura do art.
5° e 6° da CF 88 nos releva um Estado que n&o somente
reconhece os direitos e deveres individuais e coletivos dos
cidaddos, mas <coloca na alcada do Estado Brasileiro a
responsabilidade por garantir e promover os direitos sociais
a saude, educacao, moradia, transporte, segurancga,
previdéncia. Diante dessa incumbéncia de suprir e promover
esses direitos, resta ao Estado Brasileiro se valer de leis
e principios que garantam atender com maior eficiéncia ao
menor custo as demandas por servigcos a serem ofertados pelo
setor publico (Diniz; Fragoso; Junior, 2023).

A Lei 8.666/93 foi aprovada logo apds dois eventos que
marcaram o inicio da redemocratizacdo do Pais, foram eles,
a elaboracdo da nova Carta Magna, a constituicdo de 1988 e
0 processo de impeachment do primeiro presidente da republica
eleito pelo voto direto. Dessa forma, a nova Lei Geral das
Licitacdes assumiu uma responsabilidade no que tange dar aos
processos de contratacdo com a admiracdo publica, maior
transparéncia, combate a corrupcdo e isonomia nos processos

licitatérios (Franca et al., 2022).
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2.2 O QUE MOTIVOU A NOVA LEI DE LICITACOES

A Lei de Licitacgdes, que regula os procedimentos para
a contratacdo de bens e servigcos pelo setor publico no
Brasil, foi atualizada em 2021 pela Lei n°® 14.133. Essa
atualizacdo foil motivada por diversos fatores, e embora a
lei anterior, a Lei de Contratos Administrativos (LCD) n°
8.666/1993, tenha sido fundamental para a transparéncia e
legalidade nas contratacdes publicas, havia varias criticas
e problemas identificados que justificaram a necessidade de
uma reforma (Aratjo Junior; Oliviera, 2023; Binenbojm, 2021)

Pode-se citar alguns fatores que motivam a edicdo de
uma Nova Lei de Licitacgdes, visto haver necessidade de
modernizacdo, e a Lei n°® 8.666/1993 estava em vigor por
muitos anos e havia se tornado obsoleta em relacdo as
praticas modernas de contratacdo publica, assim, a nova lei
busca incorporar boas praticas internacionais e atualiza os
procedimentos para tornad-los eficientes e flexiveis (Cotrim;
Ryngelblum, 2023; Franca et al., 2022).

Outro fator marcante, evidencia-se o combate a
corrupcdo, dado que, a antiga lei era criticada por ter
brechas gque facilitavam a corrupgdo e favorecimento indevido
em processos de licitacdo, assim, buscou-se incorporar
mecanismos rigorosos de controle e transparéncia, tornando
dificil a ocorréncia de ilicitudes. Ainda nesse norte, a
LCD/93, era vista como burocratica e morosa, o0 que muitas
vezes atrasava a execucdo de obras e projetos, entédo, buscou-
se simplificar procedimentos e tornar o processo Aagil, sem
comprometer a legalidade (Boechat, 2022; Mendes; Silva,
2023) .

A Nova Lei é inovadora, no momento que busca estimular
a inovacdo na contratacédo publica, permitindo, por exemplo,
a utilizacdo de tecnologias avancadas e a contratacdo de

projetos inovadores, introduzindo critérios de
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sustentabilidade nas contratagdes publicas, incentivando
praticas ambientalmente responséaveis. Nesse novo arcaboucgo,
promoveu-se uma maior seguranca juridica para os envolvidos
nos processos de licitacdo, com regras claras e previsiveis
(Batista; Sucupira, 2022; Souza; Monteiro, 2021;

Observar-se que a nova Lei de Licitagdes foi resultado
de um longo processo de discussdo e anédlise, envolvendo
especialistas, o6rgdos de controle, e diversos setores da
sociedade. Ela foil projetada para melhorar a gestdo dos
recursos publicos e tornar os processos de licitacéo
transparentes, eficientes e alinhados com as necessidades do
pais na atualidade (Menezes Ramos, et al., 2022). Nessas
mudancas, como ficam os agentes publicos, gque precisam se

adaptar a essa nova legislacéo.

2.3 AGENTES PUBLICOS E IMPLANTACAO DA NOVA LCA

Ao considerar os agentes envolvidos no processo
licitatdério, cumpre ressaltar sua relevancia, pois séo eles
0s responsaveis por todo o certame licitatdério compreendendo
as varias fases e deles espera-se ser pessoas idbdbneas e com
preparacdo técnica para promover compras na administracéo
publica. A nova lei de licitacodes, trouxe mudancas
significativas no processo de contratacdo publica, visando
aprimorar a transparéncia, a eficiéncia e a segurancga
juridica nas licitacdes, no entanto, a implementacdo dessa
nova legislacdo também trouxe desafios e dificuldades para
os agentes publicos (Silva; Oliveira; Lima, 2022; Souza,
2022) .

Segundo Franca et al., (2023), a nova lei introduziu
novos conceitos, procedimentos e instrumentos, exigindo que
0s agentes publicos se atualizem e se capacitem para entender
e aplicar corretamente as novas regras, para que isso ocorra
é necessaria uma mudanca cultural, visto que, muitas préaticas

enraizadas no processo de licitacdo anterior precisam ser
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revistas e adaptadas para atender aos novos requisitos da
lei, exigindo uma mudanca cultural nas organizacdes
publicas.

Evidencia-se uma maior complexidade dessa nova
legislacdo, tornando o processo de licitacdo demorado e
burocratico, especialmente para o6rgdos publicos menos
experientes. Como exemplo, o planejamento prévio nas
contratagdes publicas, exigindo uma anédlise detalhada dos
requisitos e uma definicdo precisa do objeto da licitacdo,
configurando-se um desafio para alguns brgaos, um
planejamento tdo detalhado (Boechat, 2022; Carvalho, 2023)

Outro fator preponderante para os agentes publicos,
deu-se no aumento da responsabilidade dos envolvidos no
processo licitatdrios, estabelecendo penalidades severas
para irregularidades, tornando os mesmos, cautelosos na
preocupacdo com esses possiveis riscos. Ainda, introduz a
obrigacdo de uso de plataformas eletrdnicas para a realizacédo
de licitacgdes, o que pode ser desafiador para os que néo
possuem a infraestrutura tecnolébgica adequada. A
implementacdo eficaz da nova leil pode exigir investimentos
em capacitacdo, tecnologia e sistemas de informacdo, o dque
pode ser um limitador pela escassez de recursos (Menezes
Ramos et al., 2022; Pereira; Costa, 2023).

Constata-se que, apesar dessas dificuldades, a nova lei
tem o potencial de trazer melhorias para o processo de
contratacdo publica no Brasil, aumentando a transparéncia,
a concorréncia e a qualidade das contratacgdes. Para superar
esses desafios, os agentes publicos precisam investir em
capacitacéo, atualizacéo e adaptacéo das praticas
institucionais. Além disso, a colaboracdo com a sociedade
civil e o setor privado também pode ser fundamental para o
sucesso da implementacdo da nova legislacdo (Nohara, 2022;

Mallmann; Silwva, 2022).

2.4 ESTUDOS ANTERIORES RELACIONADOS COM O TEMA
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E de se esperar que, a aprovacdo de uma nova lei possa
regulamentar a matéria de que essa trata, fato esse inferido
pelo trabalho de (Batista; Sucupira, 2022), gue ao analisar
a lei 14.133/21 constata nessa, abrangéncia regulatodria,
disciplinando as diversas fases do processo licitatério, que
abrange desde a fase preparatdria do processo, execucdo e a
fiscalizacdo do contrato, dessa forma, o trabalho ressalta
a envergadura dessa lei em aglutinar em um Unico diploma
aspectos regulados por leis anteriores que agora reforcam os
principios da administracdo publica em entregar produtos e
servigcos aos administrados.

Nessa perspectiva de transparéncia e previsibilidade
por parte do poder publico, Binenbojm (2021), discorre em
seu trabalho, aspectos da lei que trata do fator risco que
deve ser previsto e dimensionado no contrato, destacando
ainda o reequilibrio financeiro do contrato entre o poder
publico e o contratado, visando sempre, ao destacar a letra
da lei, a resolucgdo de conflitos entre as partes por meio de
conciliacdo, mediacdo e arbitragem.

J& no trabalho de Boechat (2022), os principios
elencados no modelo de governo aberto, é visto como meio a
efetivar a participacdo de empresas e pessoas NOs Processos
licitatdérios e com isso se chegar aos objetivos almejados
pela administracdo publica no gque tange a transparéncia,
eficiéncia e custos. Nesse designio do Estado buscar entregar
por meio de contratos, as solucgdes tecnoldgicas, Coutinho;
Fernandes (2021) ao analisar a modalidade de 1licitacéo
didlogo competitivo prevista na Lei 14.133/21 como meio de
se alcancar a efetivacdo das demandas por encomendas
tecnoldégicas de alta complexidade, onde essas visam
solucionar um determinado problema, destaca que, oS
operadores de licitacdes e contratos devem atentar para as
possibilidades da Lei da Inovacdo, Lei 10.973/04 que ao ser

regulamentado pelo Decreto Federal n°® 9.283/18 que prevé a
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bonificacdo aos participantes do contrato mesmo ndo se
chegando a solucdo almejada pela administracdo publica,
visando assim fomentar a pesquisa e desenvolvimento de
técnicas e tecnologias para atenderem as demandas
especificas.

J& no que tange aos entes federados, tendo em vista que
todos estdo sujeitos a égide da Lei 14.133/21 gquando for
licitar e contratar, Diniz; Fragoso; Junior (2023) abordam
as principais mudancas trazidas pela nova lei de licitacdes
e contratos, ressaltado a desburocratizacdo, transparéncia
e eficiéncia, além de integrar as informagdes em bancos de
dados oficiais, a exemplo do Portal Nacional de Contratacdes
Pliblicas (PNCP) que, deve ser acessado por todos os entes no
processo licitatdério, contudo, o trabalho ainda analisa
todas essas 1inovacgdes trazidas pela nova lei e sua
aplicabilidade nos pequenos municipios que na maioria das
vezes nédo dispdem de verbas para implementar sistemas
eletrdénicos, canais virtuais e pessoas treinadas as novas
exigéncias da lei.

Ainda o estudo de Oliveira et al. (2022) sobre as
principais mudancas trazidas pela nova lei de licitacdes e
contratos, onde ¢é ressaltado no estudo, o meio que a
administracédo publica deve utilizar para comprar e vender,
descrevendo o processo licitatdério na sua fase interna e
externa, as modalidades de licitagdes trazidas pela nova
lei, bem como as fases do processo licitatdédrio que devem
reger o trédmite do processo, ndo obstante, a todos esses
ritos é frisado ainda um rol de principios que devem nortear
a atuacdo dos agentes publicos na execugdo dos processos
licitatérios.

Em matéria de lei que regulamenta os processos de
contratacdes publicas, Oliveira (2022) discorre pelos
aspectos legais da lei a luz do direito constitucional e
administrativo, discorrendo sobre a competéncia dos entes

federados, ressaltando a competéncia privativa da unido em

Pesquisas contempordneas em contabilidade, v.2.
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legislar sobre normas gerails que disciplinam a contratacédo
puiblica, sendo os demais entes incumbidos de legislar
localmente sobre o tema, dessa forma, o trabalho ressalta a
capacidade da nova lei de centralizar informacdes por meio
do PNCP, onde serd possivel reunir os planos anuais de
contratacdes plUblicas de todos os entes, bem como os editais
e contratos j& adjudicados, onde todos os entes dispordo os
dados e também poderdo consultar contratos dos demais entes,
ficando assim o processo transparente, passivel de controle
pelos o6rgdos fiscalizadores e cidadéaos.

Sabendo-se que a administracdo puUblica busca por meio
da contratacdo junto a terceiros a efetivacdo das demandas
existentes, nessa relacdo com o contratado prevalece sempre
0 1nteresse publico, fato esse abordado no trabalho de
Pereira (2022) que ao analisar a atuacdo estatal quando
contrata e a responsabilidade por n&o cumprimento do contrato
discorre sobre os artigos 155 a 163 da lei 14.133/21 onde
sdo tipificados possiveis atos ou omissdes que os contratados
poderdo praticar contra a administracdo publica e assim
estardo passiveis de punicdes.

Diante dos desafios impostos pela nova lei de licitacdes
e contratos, ha de se ressaltar o papel da governanca publica
como bem trabalhado por Santos (2022) ao enfatizar que, os
esforcos empreendidos pelos oérgdos publicos na lideranca,
estratégia e controle que devem abalizar os agentes publicos
que carecem de executar suas acdes pautadas no tripé do
direcionamento, avaliacdo e monitoramento da gestdo publica.

Para tanto, Santos (2022) e Silva et al. (2022)
ressaltam a gestdo por competéncia, elucidando uma
reivindicacdo que a lei traz que é a preferéncia da execucdo
do processo licitatdério por agentes publicos de carreira e
de preferéncia com formacdo compativel, ressaltado ainda a
segregacdo de funcgdes, evitando assim que O mesmo agente
execute varias etapas no processo licitatdério e diante desse

desafio recomenda-se que o0s gestores publicos deveriam

Pesquisas contempordneas em contabilidade, v.2.
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montar as equipes e treinar esses novos agentes para poderem

executar as funcdes de licitacdes e contratos (Silva et al.,

2022) .

3 METODOLOGIA

Neste tépico apresentam-se o0s aspectos metodoldgicos
como componente fundamental ao desenvolvimento desta
pesquisa, a presente pesquisa deverd seguir uma metodologia
que possa alcangar os resultados, sempre abalizados pelas
técnicas de pesquisas cientificas.

A pesquisa classifica-se como uma pesquisa do tipo
descritiva, compreendendo esse tipo de pesquisa como a que
determina um objeto de estudo, para isso foi feito um estudo
de caso no setor de licitacdes e contratos da prefeitura de
um municipio do Rio Grande do Norte, visando entender como
estd sendo a transicdo da lei 8.666/1993 para 14.133/2021.

Para se obter os dados dessa pesquisa também foram
usadas entrevistas com os agentes publicos envolvidos no
setor de licitacdo e contratos da prefeitura, onde foram
entrevistados sete agentes publicos que trabalho no setor de
licitagcdes e contratos, as entrevistas foram feitas no
periodo de 19 de dezembro de 2023 a 19 de janeiro de 2024.

Quanto ao formato da entrevista, foi semiestruturado,
onde foi feita de forma individual com cada agente que dispds
a responder as perguntas feitas pelo entrevistador, no
momento da entrevista foi utilizado gravador de voz, sendo
antes comunicado e pedido autorizacdo ao entrevistado,
garantindo a este o anonimato.

Quanto aos procedimentos, entende-se como a maneira
pela qual se conduz o estudo para se obter os dados dque
fomentaram a pesquisa (GIL 2022), assim a presente pesquisa
se dard de forma mista, pois de inicio se fard a pesquisa
documental, pois ela se valerd de informacdes que se
encontram dispersas, e muitas vezes sem nenhuma analise

aprofundada, a exemplo das Leis Federais, Estaduais e
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Municipais. Esse tipo de pesquisa visa, assim selecionar,
tratar e interpretar a informacdo bruta, buscando extrair
dela algum sentido e introduzir algum valor, (GIL, 2022).

Insta salientar que também é uma pesquisa
bibliografica, visto toda a temdtica apresentada por esta
pesquisa vem sendo discutida por inUmeros autores que ja se
debrucaram sobre o tema, valendo-se assim dos conhecimentos
ja& publicados em artigos cientificos sobre o tema em outros
locais e momentos distintos, a leitura de livros, jornais e
sites que abordem o tema também serd de relevante para
anadlise dos dados.

O presente estudo buscou diagnosticar como o processo
de implementacgdo da nova lei de licitagdes e contratos estava
ocorrendo em um municipio do estado do Rio Grande do Norte,
para tanto, a presente pesquisa se deu entre o0s meses de
dezembro de 2023 e janeiro de 2024, foram entrevistados 7
(sete) servidores publicos do municipio, sendo 4 servidores
no nivel de gestores de contratos da secretaria de obras
desse municipio e 3 servidores operadores de licitacgdes e
contratos.

As entrevistas foram executadas de forma presencial no
local de trabalho, onde cada servidor que se dispds a
participar da pesquisa foi levado a um local a parte, onde
foi esclarecido o objetivo da pesquisa, ressaltando-se o
anonimato do entrevistado e do ente onde esse atua
profissionalmente, sendo comunicado ainda que estava sendo
feita a gravacdo do 4udio para posterior transcricdo. Para
a roteirizacdo da entrevista, foi dividida em 7 (sete)
segdes, partindo-se da caracterizacdo da funcdo até o

processo de implementacdo da nova lei.

Quadro 1 - Roteiro Questionéario
Segdo 1: Sobre o agente Publico
Que funcdo vocé ocupa na administracdo publica? Santos
H& quanto tempo no cargo? Efetivo ou Comissionado? (2022) e

Ja teve alguma experiéncia anterior com Lei de

i1
Licitacgdes e Contratos (8.666/93)7 Stlva et

al. (2022)
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Segdo 2: Conhecimento da Nova Lei de Licitacgdes

Qual é o seu nivel de conhecimento sobre a Nova Lei de
Licitacgdes?

Batista;
Sucupira,

Vocé se sente bem-informado sobre seus requisitos e
disposigdes?

(2022) e

Quais foram suas fontes principais de informacdes
sobre a Nova Lei de Licitacbes?

Oliveira et
al (2022)

Segdo 3: Desafios na Implementagdo da Lei 14.133/21

Quais foram as principais dificuldades encontradas ao
implementar a Nova Lei de Licitacgdes?

Silva et al.

Vocé identificou lacunas ou ambiguidades na lei que (2022)
dificultaram sua aplicacdo?
Segdo 4: Mudangas nos Procedimentos de Licitacédo
Quais mudancas especificas nos procedimentos de Diniz;
licitacdo a Nova Lei de Licitacdes e Contratos trouxe? Fragoso;
Como essas mudancas afetaram o processo de licitacédo? Junior (2023)
Houve desafios em adaptar os procedimentos anteriores e Oliveira et
para cumprir as novas regras da lei? al. (2022)

Segdo 5: Capacitagdo e Treinamento

Houve treinamento ou capacitacdo especifica oferecida
aos servidores para se familiarizarem com a nova Lei
de Licitacbdes e Contratos?

Silva et al.

Como vocé avalia a eficacia desse treinamento? Houve (2022)
feedback e suporte continuo para resolver duvidas e
problemas?
Secdo 6: Impactos nas Contratagcdes Publicas
Como a nova lei de licitacdes e contratos afetou o

processo de contratacdo publica em termos de Binenbojm
eficiéncia, transparéncia e custos? (2021) e

Vocé percebeu mudancgas no perfil dos fornecedores que Boechat

participam das licitacgdes apds a implementacdo da nova (2022)

lei?
Segdo 7: Solugdes e Recomendagdes

Com base em suas experiéncias, quais solugdes ou Coutinho;
melhorias vocé sugeriria para lidar com os desafios na Fernandes
implementacédo da nova lei de licitacdes? (2021) e

Vocé acredita que é necessario ajustar ou emendar a Diniz;
lei de alguma forma para torna-la mais eficaz na Fragoso;

pratica? Junior

Alguma informacdo adicional que gostaria de (2023) ;
compartilhar sobre a implementacdo da nova lei de Oliveira

(2022)

licitacdes e contratos

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)
Na primeira secdo, buscou-se conhecer a funcdo dos
entrevistados na administracdo publica,

experiéncia na funcéo,

processos licitatdérios, e se é do quadro

comissionado,
de licitacdes no que precipua Santos (2022);

(2022)

o

tempo de

se Jja& tinha contato anterior com

efetivo ou

buscando assim caracterizar esses operadores

Silva et al.

ao ressaltarem que o0s gestores devem atentar para uma

gestdo por competéncia nos processos licitatdérios ja que é

expresso na lei que, deve-se preferir que

0s agentes
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operadores de licitagdes e contratos sejam do quadro efetivo
do ente e tenha formacdo compativel.

Na segunda secdo, adentrou-se no conhecimento acerca da
nova lei de licitacdes e contratos, objetivando-se saber o
nivel de conhecimento da lei por parte dos agentes e por
quais meios se alcancou esse conhecimento especifico, assim
Batista e Sucupira (2022) ao enfatizarem que a nova lei de
licitacgdes e contratos é abrangente, pois contempla a fase
preparatédria, com a elaboracdo dos estudos técnicos
preliminares (ETP), termos de referéncia, a fase de execucdo
do processo licitatério, onde serd enquadrada a modalidade
de licitacdo e a fase de fiscalizacdo da execucdo do
contrato, reforcando Oliveira et al. (2022) que os servidores
envolvidos nos processos licitatdérios devem atentar para as
novas mudancas, visando assim garantir uma boa gestéo
administrativa.

J& na terceira secgdo, buscou-se saber dos agentes
publicos as principais dificuldades encontradas no processo
de 1implementacdo da nova lei e se o agente encontrou
ambiguidades ou lacunas que dificultaram a implementacdo da
nova lei, assim Silva et al. (2022) chama atencdo para a
qualificacdo dos agentes publicos, possibilitando a esses
por meio de treinamentos.

Na quarta secdo a pesquisa, enveredou-se pelas mudancgas
nos procedimentos de licitacdo, nesse contexto o estudo de
Diniz, Fragoso e Junior (2023); Oliveira et al. (2022)
apontam as principais mudancas, elencando as modalidades
extintas (convite e tomada de precos), a mudanca de pregéo
presencial para eletrdnico e a criagdo do dialogo
competitivo.

Na quinta secdo, buscou-se conhecer a contrapartida do
ente publico em treinar os servidores para atuar conforme a
nova legislacdo, assim, reforcam Silva et al. (2022) que, o

gestor publico na incumbéncia de montar suas equipes, deveria
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além de defini-la, treinar para que assim que a 8.666/93
fosse revogada, estariam os agentes aptos a atuarem.

A secdo sexta buscou avaliar como a nova lei afetou os
processos de contratacdo publica, e se houve mudanca no
perfil dos fornecedores, e se essas mudancas aumentaram a
eficiéncia e transparéncia do processo e consequentemente
impactaram nos custos (Boechat, 2022; Binenbojm, 2021).

Por fim, na Ultima secdo, a pesquisa buscou ainda saber
se o0s agentes operadores do processo licitatdério nesse
municipio, teria sugestdes para implantacdo da nova lei e se
acha que a lei deveria ser ajustada ou até mesmo emendada
para torna-la eficaz, sendo aqui trazida algumas
consideracdes j& aludidas por Oliveira (2022); Coutinho e
Fernandes (2021) ao ressaltarem ndo somente a relevancia
dessa nova lei de 1licitacbes e contratos, mas também o

respeito a autonomia dos entes federados.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 CARACTERIZAGCAO DOS RESPONDENTES

A partir dos dados que foram obtidos nas entrevistas,
foi possivel, fazer a caracterizacdo do perfil dos agentes
de licitacdo, dando-se énfase, a funcdo que desempenham, se
sdo comissionados ou do quadro efetivo dos servidores
publicos, hé& quanto tempo desempenham essa funcdo e se ja
tinham experiéncias anteriores em trabalhar com licitacéo
publica. Assim, chegaram-se aos seguintes resultados quando

entrevistados os sete agentes de licitacéo.

Quadro 2 - Caracterizacdo dos Respondentes
Ha Teve alguma
1 funca . . n xperiénci
_ Qua g ggo ocg?a Efetivo/Comis qua e pe_ éncia
Entrevistados na administracgao . to anterior com
L sionado s s -
publica? temp | licitagdes e
o? contratos?
Coordenadora de 10
Licita 1 gestdo de comissionada | mese nao
contratos s
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8
.. Coordenadora de . . ~
Licita 2 \ comissionada mese nao
financas S
.. Agente . 15 ,
Licita 3 , 9 . Efetiva sim
administrativa anos
Sim, de
. . maneira
.. Diretoria . . 1 . ) ~
Licita 4 . \ Comissionado indireta (néo
administrativa ano
elaborava os
processos)
Presidente da 8
Licita 5 comissdo de Efetivo mese sim
licitacéao s
8 Sim (ja
.. . . . trabalhava
Licita 6 Pregoeiro Comissionado mese
s como
licitante)
Técnico 10
Licita 7 . Pa#ecerlsta comissionado mese sim
juridico do setor S
de licitacéo

Fonte: Dados da Pesquisa

De acordo, com os dados das entrevistas, foi possivel
identificar que, h& uma segregacdo de fungdes bem explicita,
onde se constatou a divisdo de competéncias dentro da equipe,
na presente amostragem foli possivel entrevistar, uma
coordenadora de gestao de contratos, coordenadora de
financas, um agente administrativo, o diretor
administrativo, o presidente da comissdo de licitacdo, o
pregoeiro e um técnico parecerista juridico. Essa divisdo de
funcdes se constitui em principio indispenséavel na conducéo
do processo de licitacdo assim elencado no art. 5° da lei
14.133/21 (BRASIL, 2021), e enfatizado por Pereira (2022);
Santos (2022) como forma a se diminuir erros e possibilidade
de desvio de conduta do agente puUblico, prevalecendo além da
ndo cumulatividade de fun¢des no trdmite do processo também
a 1mparcialidade do agente perante aos participantes do
certame.

No entanto, gquando se analisa o tipo de wvinculo
empregaticio dos agentes de licitacdo, prevalece 0s cargos
em comissdo que corresponde 72% da amostragem, indo assim ao
encontro do que se recomenda no artigo 7° da lei de
licitacbdes e contratos ao recomendar em seus dos primeiros

incisos que, deve ser 0s agentes preferencialmente
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servidores efetivos ou empregados ©publicos do quadro
permanente (BRASIL, 2021).

Portanto, ao analisar o tempo de atuacdo desses agentes,
constata-se que, cerca de 86% dos entrevistados estdo na
drea héd apenas 1 ano, com excecdo do entrevistado licita 3
que por ser efetivo ha 35 anos j& atua em procedimentos
licitatérios j& hé& 15 anos, realidade essa complementada
quando se perguntou se estes Jja& tinham alguma experiéncia
anterior com licitacdes, onde apenas 28% ndo tiveram nenhum
contato anterior com procedimentos licitatérios. Dessa
forma, reforca-se o que Franca et al. (2022) recomenda como
necessario nesse momento de mudanca de legislacdo para
licitacdo e contratos publicos, onde se deve concentrar
esforcos, recursos humanos e materiais visando implementar
e aperfeicoar a gestdo de contracdes publicas pelo uso da

nova legislacéo.

4.2 CONHECIMENTO SOBRE A NOVA LEI DE LICITACOES

Em seguida, evidenciam-se as questdes para avaliar o
nivel de conhecimento que os entrevistados possuem em relacédo

a Nova Lei de Licitacgdes, conforme observa-se no Quadro 3.

Quadro 3 - Conhecimento da Nova Lei de Licitacdes e Contratos

. uais as

< . Se senti bem Q. . .
Nivel do conhecimento | , principais

. informado sobre

Entrevistados sobre a nova de .. fontes de
.. ~ seus requisitos . =
licitagdes? informacgéo

. A,
e disposicoes? sobre a NLLC?

Cursos de

Basico, pois vai

. . - - formacédo
adquirindo mais N&do, ndo me ?
.. . . promovidos
Licita 1 conhecimentos, na sinto bem
. - . pelo
medida que véao informada L
. municipio,
surgindo as demandas.
Internet.
Escola de
L g . - - overno
Médio, participou de N&do, ndo me g. !
.. ~ . . treinamentos
Licita 2 3 (trés) treinamentos sinto bem .
. . promovidos
voltados a nova lei. informada pelo

municipio.
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Sobre alguns Treinamentos
Moderado, ainda pontos sim, presenciais,
Licita 3 carece de outros precisam | via internet e
aprendizado. de mais meios de
estudos. comunicacéao.
Alguns pontos, Treinamentos,
Bédsico/intermedidrio, principalmente leitura da lei
Licita 4 de teoria acho bom 0s que mais e alguns
nivel, utiliza no artigos
setor cientificos.
Pequeno/pouco, vai , Especializacéo
queno/p ! Cabe a noés P 3 ¢
.. adquirindo conforme na area,
Licita 5 ; procurar o . .
vail se aprofundando \ internet, pobs-
conhecimento. ~
sobre o assunto. graduacgdo.
Vivéncia com
legislacéo,
livros, cursos
. Sim, apesar de nas
Intermedidrio, aos s @p .
deixar muitas plataformas do
s s poucos a gente o
Licita 6 .. . dividas sobre governo
adquiri mais o
. posicionamentos federal e
conhecimentos. . P
juridicos. cursos
promovidos
pelo
municipio.
Sim, meu
trabalho
Basico, os consiste em .
.. Doutrina,
.- posicionamentos receber e
Licita 7 R - : cursos de
juridicos estao analisar se os . ~
) ~ capacitacdo.
saindo agora. processos estéo
de acordo com a
lei.

Na andlise das respostas do gquadro3,

Fonte: Dados da Pesquisa

sobre o seu nivel

de conhecimento e fontes de informagdo a respeito da nova

Lei de

tendéncias

Licitacdes e

interessantes,

Contratos

além de

(NLLC)

revela

algumas

convergéncias e

divergéncias nas percepcdes e abordagens de aprendizado.

Convergiram nas respostas no tocante:

a maioria dos

entrevistados considera seu nivel de conhecimento béasico a

intermedidrio, indicando uma percepcdo generalizada de que

ainda h&d muito a aprender sobre a NLLC. Isso reflete uma

consciéncia sobre a complexidade da lei e a necessidade de

formacdo continua. Varios entrevistados expressaram ndo se

sentir bem informados sobre os requisitos e disposicdes da

NLLC, mesmo aqueles que participaram de treinamentos e

possuem certo nivel de conhecimento. Isso pode indicar

lacunas nos treinamentos oferecidos ou a complexidade da
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prépria lei, que deixa duvidas mesmo apds a formacdo.

H&4& uma clara preferéncia por treinamentos (sejam
municipais, via internet ou presenciais) e pela prépria
legislacdo como fontes de informacdo. Além disso, a internet,
livros, e cursos de especializacdo sdo comumente citados,
mostrando uma diversidade nas abordagens de aprendizado.

Por sua vez, o0s respondentes divergiram nos seguintes
pontos: enquanto alguns entrevistados classificam seu
conhecimento como bdsico, outros veem como intermedidrio ou
moderado. Essa variacdo pode estar relacionada ao volume e
a qualidade dos treinamentos realizados, bem como a
experiéncia pratica de cada um com a legislacédo.

Enquanto a maioria dos entrevistados expressou falta de
confianca ou davidas sobre os seus conhecimentos da NLLC, um
ou dois se sentem relativamente seguros quanto ao seu
entendimento, especialmente em relacdo aos aspectos que
afetam seu trabalho didrio. Isso pode refletir diferencas
individuais na interpretacdo da informacdo recebida ou na
capacidade de aplicd-la ao contexto de trabalho.

A recorrente expressao de inseguranca sobre o)
conhecimento da NLLC sugere gque os treinamentos atuais podem
ndo ser suficientemente detalhados ou praticos para abordar
as complexidades da lei. Pode haver uma necessidade de cursos
aprofundados, que combinem teoria e pratica, e sejam
atualizados regularmente para refletir as uUltimas mudancgas
legislativas e interpretagdes juridicas (Franca et al.,
2023) .

As diferencas nos niveis de conhecimento e nas fontes
de informacdo preferidas indicam que uma abordagem
personalizada ao aprendizado poderia ser benéfica. Programas
que considerem as necessidades especificas de conhecimento,
o nivel atual de entendimento, e o contexto de trabalho de
cada individuo podem ser eficazes (Mende; Da Silva, 2023).

Ha4 uma indicacdo de que a informacdo sobre a NLLC

poderia ser disseminada. Além de treinamentos, poderiam ser
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féruns de discussdo online

e grupos de trabalho para promover a troca de conhecimentos

e experiéncias,

compartilhar melhores praticas

2022) .

A anadlise sugere que,

para compreender e aplicar a NLLC,

ajudando a

esclarecer

(Oliveira;

dividas comuns e

Miranda; Porto,

embora haja um esforco continuo

ainda existem desafios

significativos em termos de formacdao, confianca nas
informacdes adquiridas, e na aplicacdo pratica desses
conhecimentos. As melhorias continuas dos métodos de
treinamento, com O fortalecimento da comunicacéao e

compartilhamento de informacdes,

esses obstéaculos

(Binenbojm, 2021;

Franca et al.,

sdo cruciails para superar

2023), e

se ter uma boa gestdo administrativa na medida que se treina

0s agentes publicos e se implementa a nova lei

al., 2022).

(Oliveira et

4.3 DESAFIOS NA IMPLEMENTACAO DA LEI 14.133/21

No quadro 4,

sdao

levantando

os desafios que os

servidores desse municipio estdo enfrentando na implantacéo

da NLLC.
Quadro 4 - Desafios na Implementagédo
Quais foram as principais Vocé identificou lacunas
. ificul igui na lei
Entrevistado . d culdades ao . ou amb_gg dades na lei que
implementar a nova lei de dificultaram sua
licitagdes e contratos? aplicagéo?
Padronizacédo dos
Licita 1 procedimentos, ter um Né&o
checklist.
Licita 2 Falta de padronizacéo “Formalizagdo de demanda”
. “Dispensa de licitacéo
.. Nido elaborei nem um +sb . R
Licita 3 . que foi ampliada e pode se
processo pela nova lei P
tornar um Vv1C1l0
Ndo, mas h& pontos que
Préatica, checklists precisam de ser
.. especificos, passo a passo regulamentados (contratos
Licita 4 : .
de como agir em de produtividade,
determinadas situacdes. contratos com maior
retorno econdmico)
Conciliar as
regulamentacgdes, novos
Licita 5 padrdes, se o servicgo é N&o

para ser feito somente por
efetivo ou comissionado.
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Duas, a falta de
regulamentacdo da

A inseguranc¢a juridica, modalidade di&logo
Licita 6 devido protelar demais o competitivo e a questdo de
uso exclusivo da NLLC. a unido colocar o agente

de contratacdo como
servidor efetivo.

A questdo da
regulamentacdo e a
Licita 7 conducdo dos processos Nao.
antigos feitos pela

8.666/94.
Fonte: Dados da Pesquisa

Ao analisar as respostas dos entrevistados no quadro 4,
sobre as dificuldades enfrentadas na implementacdo da nova
Lei de Licitacdes e Contratos, percebe-se uma variedade de
desafios e percepcdes. Essa diversidade reflete as
complexidades inerentes a transicdo para um novo quadro
normativo, assim como as especificidades de cada contexto
operacional.

A necessidade de padronizacdo dos procedimentos emerge
como uma guestdo central, mencionada por multiplos
entrevistados. Esta concordédncia aponta para uma dificuldade
comum em estabelecer procedimentos claros e uniformes que
facilitem a implementacdo efetiva da lei. A elaboracdo de
checklist e diretrizes passo a passo é citada como uma
solucdo potencial, sublinhando a demanda por ferramentas
praticas que orientem os responsaveis pelas licitagdes nos
diferentes estagios dos processos.

Contrastando com essa convergéncia, hé& divergéncias
significativas nas percepcdes sobre a presenca de lacunas ou
ambiguidades na 1lei. Engquanto alguns entrevistados néo
identificam falhas significativas na legislacgdo, outros
apontam para areas especificas que carecem de regulamentacéo
detalhada, como contratos de produtividade e a modalidade de
didlogo competitivo. Essa disparidade sugere variagdes na
interpretacdo da lei e nas experiéncias praticas de sua
aplicacdo, evidenciando a complexidade de adaptar uma
normativa abrangente a contextos especificos.

Além disso, a inseguranca juridica é um tema recorrente,



136
ilustrando a preocupacdo com a Iinterpretacdo e aplicacéao
corretas da lei em um ambiente que continua se ajustando as
novas regras. Questdes sobre a designacdo de agentes de
contratacdo e a gestdo de processos licitatdérios sob a lei
anterior (8.666/93) sdo particularmente problematicas,
destacando os desafios de transicdo entre regimes legais
(Oliveira; Miranda; Porto, 2022).

Criticas a dimplementacdo da nova lei focam na
necessidade de diretrizes claras e especificas qgue possam
auxiliar os profissionais na navegacdo das exigéncias legais
e na conducdo eficaz dos processos de licitacdo. A falta de
padronizacdo e a existéncia de Areas ambiguas na lei ndo soé
dificultam sua aplicacdo como também podem comprometer a
integridade e a eficiéncia dos processos de licitacéo
(Boechat, 2022).

Portanto, recomenda-se uma abordagem colaborativa na
interpretacdo e aplicacédo da lei, com a criacdo de féruns de
discussédo e compartilhamento de melhores praticas. Isso
poderia facilitar a identificacdo e resolucgdo de problemas
comuns, promovendo uma transigdo suave para o novo quadro
legal e contribuindo para uma maior seguranca Jjuridica e
eficiéncia operacional. Ademais, a elaboracdo de diretrizes
detalhadas e a realizacdo de treinamentos especificos podem
ser estratégias valiosas para superar as dificuldades
identificadas, garantindo que todos os envolvidos estejam
bem informados e preparados para aplicar a lei de forma
efetiva (Diniz; Fragoso; Junior, 2023; Boechat, 2022).

No quadro 5, evidenciam-se quais foram as principais

mudancas nos procedimentos, na implantacdo da NLLC.

Quadro 5 - Mudanc¢as nos procedimentos

- Houve desafios em
Quais mudangas
e Como essas adaptar os
especificas nos .
. . mudancas afetaram procedimentos
Entrevistados | procedimentos de -
. = o processo de anteriores para
licitagdo a NLLC .. ~ .
licitagédo? cumprir as novas
trouxe? .
regras da lei?
.. Pregéo Mais réapido e Sim, algumas
Licita 1 gac . P ! guma
eletrdnico mais abrangente, empresas publicas




137

resultou numa
maior agilidade.

mais empresas
participando. A
depender do tipo
de mercadoria a
entrega pode
atrasar.

federais so
aceita o processo
pela 14.133/21

O Processo de

Maior
transparéncia, e
maior confianca

Sim, porque
estamos tendo que

Licita 2 Contratacdo ara outras usar Os novos
Direta. P modelos da nova
empresas .
C lei.
particilparem.
Vai facilitar o
L tradmite, e E relativo e
.. Extincdao da . . .
Licita 3 descomplicar varia de objeto
tomada de precos .
algumas para objeto.
modalidades.
Sim, a adesdo a
Saida da tomada Fazendo o sistemas de
Licita 4 de prggos, proce;so ser cotacgao (cgsta de
pregdes essencialmente precos), Sistemas
eletrdnicos. eletrdénico. para pregdes
eletrdénicos.
Retirada de
algumas
modalidades, Teve-se que Sim, a questdo
como a tomada de correr contra o dos procedimentos
precos e tempo para licitatdérios com
Licita 5 convite, bem terminar alguns a inclusé&o do
como a processos e mapa de risco, do
habilitacéao licitar pela lei estudo técnico
somente da 8.666/93 preliminar.
empresa
vencedora.
As licitacodes ~ . .
R .g A guestdo de Sim, estéa
eletrdbnicas .
caber duas havendo, pois
.. tornaram o . ~ .
Licita 6 . intencdes de carece de muita
processo mais ~
L recursos atrasa o regulamentacao
democratico e .
. processo. ainda.
mais seguro.
Sim, em adaptar-
se, pois se exige
novas
documentacdes e
.. As formalidades O processo ficou aprender a fazer
Licita 7

do processo.

mais objetivo.

de uma nova forma
o que Jja se

estava acostumado

a fazer pela lei
anterior.

A andlise das respostas do quadro 5,

Fonte:

Dados da Pesquisa

sobre as mudancas

especificas nos procedimentos de licitacgdo introduzidas pela

Nova Lei de Licitacdes e Contratos

(NLLC) ,

seus impactos no

processo de licitacdo e os desafios de adaptacdoc as novas

regras sobre a transicdo normativa no admbito das licitacgdes

publicas.

A implementacdo do pregdo eletrdnico,

destacada
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pelo entrevistado como uma mudanca significativa, é
reconhecida por sua contribuicdo a agilizacdo dos processos
licitatérios, enfatizado ainda que, “As licitacdes
eletrdénicas tornaram o processo democratico e seguro”
(licita 6). Esta modalidade de 1licitacdo, ao promover
procedimentos rédpidos e abrangentes, facilita a participacéo
de um numero maior de empresas, potencializando a
competitividade e a eficiéncia na aquisicdo de bens e
servicos pelo setor pUblico (Boechat, 2022).

A eficédcia do pregdo eletrdénico na aceleracdo dos
processos licitatérios e na expansdo da participacéo
empresarial é amplamente documentada, corroborando as
observacdes do entrevistado. Entretanto, a mencdao a
possiveils atrasos na entrega de mercadorias, dependendo do
tipo de produto adquirido, aponta para desafios operacionais
que acompanham a implementacdo de novas praticas. Essa
observacdo sugere a necessidade de ajustes nos mecanismos de
execugcdo contratual e no gerenciamento de expectativas
quanto aos prazos de entrega, especialmente em contextos nos
quais a agilidade dos procedimentos de licitacdo ndo se
traduz automaticamente em eficiéncia logistica (Oliveira;
Miranda; Porto, 2022).

Com relacdo aos desafios em adaptar os procedimentos
anteriores para cumprir as novas regras da lei, 84% dos
entrevistados disseram que sim, que houve adaptacdes, sendo
necessario fazer adesdo a sistemas de cotacdo (cesta de
precos), sSistemas para pregdes eletrdnicos, ressaltando
ainda a necessidade de —elaboracdo de documentos de
procedimentos licitatdérios com a inclusdo do mapa de risco,
do Estudo Técnico Preliminar (ETP).

A respeito dos desafios de adaptacédo, a especificidade
de algumas empresas publicas federais, que exigem a adeséo
exclusiva aos procedimentos estipulados pela Lei 14.133/21,
ilustra a complexidade de transicdo para as novas regras.

Este cendrio reflete wuma tensdo entre a uniformidade
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normativa e a diversidade de ©praticas institucionais
preexistentes, evidenciando um campo de fricgcdo no processo
de implementacdo da nova legislacdo (Mendes; Da Silva, 2023).

As dificuldades de adaptacdo aos novos procedimentos,
conforme relatado, podem ser atribuidas, em parte, a rigidez
de estruturas e sistemas que foram configurados em
consondncia com normativas anteriores. Tal situacdo demanda
ndo apenas uma revisdo dos processos internos, mas também um
esforco de capacitacéo dos agentes envolvidos e,
possivelmente, a revisdo de instrumentos de gestdo e controle
para alinhar as praticas operacionais as exigéncias da NLLC
(Batista; Sucupira, 2022).

Embora a resposta do entrevistado ofereca uma
perspectiva limitada, sem um conjunto amplo de dados para
comparar, ela destaca aspectos fundamentais da transicéo
para a NLLC. A énfase na agilidade e na ampliacdo da
competicdo, apesar de reconhecidamente positiva, n&o elimina
a ocorréncia de desafios operacionais e administrativos que
necessitam de atencédo. A complexidade da adaptacdo as novas
regras legais demanda uma abordagem integrada, que considere
tanto a eficiéncia dos procedimentos de licitacdo quanto a
eficacia da execucdo contratual e a capacidade das entidades
publicas e dos fornecedores de se ajustarem a um novo quadro
regulatério (Franca et al., 2023: Diniz; Fragoso; Junior,
2023) .

No quadro 6, buscou-se saber como se processou O0s

treinamentos para implementacdo da NLLC.

Quadro 6 — Capacitacgdo e Treinamentos
Como vocé avalia a
eficacia desse
treinamento? Houve
feedback e suporte
continuo para resolver
davidas e problemas?
Bom treinamento, mas nunca

Houve treinamento ou
capacitagédo especifica
Entrevistado oferecida aos servidores
para se familiarizarem com

a NLLC?

Sim, participou de 2

Licita 1 4 ) buscou suporte apds os
(dois) treinamentos, P P
cursos.
.. Sim, houve capacitacdo e S30 treinamentos bons, séao
Licita 2 ! p ¢ !

treinamentos. disponibilizadas
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apostilas, nd&o buscou
suporte apds o curso.
A\Y a a ”
.. Teve e ainda vai ter! , -
Licita 3 L. o ! Sim, s&ao Bons
ja participou de um.
Avalia de maneira
positiva, bons
.. Sim articipou de 2 rofessores j4 precisou
Licita 4 r P -1P pro! r Jap
(dois) tirar uma duvida, se
remeteu ao professor e foi
solucionado.
. Foram 6timos, bons
.. Sim, na semana do . .
Licita 5 . professores dos tribunais
servidor.
de contas do estado.
.. Sim, inclusive nesse Treinamentos essenciais,
Licita 6 ,
periodo de mudanca. houve feedbacks.
.. Sim, desde de 2023 tivemos Bons treinamentos, ha
Licita 7
treinamentos. feedbacks.
Fonte: Dados da Pesquisa

A implementacgdo da Nova Lei de Licitagdes e Contratos

(NLLC)

entrevistados,

treinamento

publicos.

familiarizar

procedimentos,

Essas

municipios,
envolveu uma
e capacitacéo

acoes

oS servidores

conforme
série de
direcionadas
educativas

com

relatado

aos
foram projetadas

as novas normas

pelos
iniciativas de
servidores

para

e

representando um esforco para assegurar a

transicdo adequada para o novo regime legal nas préaticas de

licitacdo e contratacdo publica.

Os

participacdo em treinamentos especificos,

entrevistados, de

maneira

geral, relatam

a

evidenciando um

comprometimento institucional com a capacitacdo no contexto

da mudanca

treinamentos é predominantemente positiva,

qualidade

competéncia
tribunais de contas estaduais.
abordagem

atividades de capacitacéao,

do material

cuidadosa no

legislativa.

didatico,

dos instrutores,

A avaliacéao

incluindo

planejamento e

com mencgdes

como apostilas, e

execucao

s6lida de conhecimento sobre a NLLC aos participantes.

da eficdcia desses

a

a

professores de
Tais aspectos sugerem uma
das

visando proporcionar uma base

Embora a percepcdo sobre a qualidade dos treinamentos

seja favoravel,

que,

suporte

apbés a conclusdo dos

adicional

para

cursos,

esclarecimento de

foi

chama a atencao a observacdo recorrente de
raramente buscado

davidas ou
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resolucdo de problemas. Esse fato pode indicar uma de duas
possibilidades: ou os treinamentos foram suficientemente
abrangentes e esclarecedores, mitigando a necessidade de
suporte posterior, ou existe uma lacuna na comunicacdo e no
acesso a recursos de apoio continuo apdés a fase inicial de
capacitacdo. (Coutinho; Fernandes, 2021).

Apenas um entrevistado menciona explicitamente a
procura por auxilio pobés-treinamento, tendo sua davida
prontamente solucionada, o que aponta para a existéncia de
uma rede de suporte, embora sua utilizacdo pareca ser
limitada. A destaque de feedbacks e suporte continuo,
reconhecida por alguns entrevistados, destaca a necessidade
de estruturas de acompanhamento que permitam aos servidores
consolidar e aplicar os conhecimentos adgquiridos, além de
adaptar-se as situacdes praticas e desafios que emergem na
aplicacdo da nova lei. A implementacdo efetiva de qualquer
mudanca normativa, especialmente uma tdo significativa
quanto a NLLC, depende n&o apenas da qualidade inicial dos
treinamentos, mas também da manutencdo de canais abertos
para esclarecimento de duvidas e troca de experiéncias ao
longo do tempo (Mendes; Da Silva, 2023; Carvalho, 2023).

Em suma, apesar dos esforcos evidentes e da qualidade
dos treinamentos oferecidos, sugere-se uma reflexdo sobre o
desenvolvimento de mecanismos de suporte pds-capacitacéo
acessiveis e efetivos. 1Isso poderia incluir féruns de
discussédo, consultorias regulares, atualizacgdes de contetdo
e outras formas de assisténcia continua, visando ndo sb a
compreensdo da NLLC, mas também a sua aplicacdo pratica
eficiente e conforme as expectativas legais e

administrativas (Cunha et al., 2023; Boechat, 2022).

4.4 0S IMPACTOS NAS CONTRATACOES PUBLICAS

No quadro 7, apresentam-se quais foram os principais

impactados detectados pelos servidores nas contracgdes



publicas com a NLLC.
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Quadro 7 - Impactos nas Contratacdes Publicas
Entrevistado Como a NLLC afetou o processo Vocé percebeu
de contratagdo publica em mudangas no perfil
termos de eficiéncia, dos fornecedores que
transparéncia e custos? participam das
licitagdes apds a
implementagdo da nova
lei?
Mais rapidez devido ser Mais fornecedores
eletrdébnico, disponibilidade dos participam do
Licita 1 editais em sites oficiais, mas certame, pois devido
empresas participam e com isso ser eletrdnico dar
impacta nos custos. mais oportunidade.
Afetou de forma positiva, mais Ampliou bastante,
eficiéncia da contratacéo, temos hoje
Licita 2 transparéncia do que a gente fornecedores de todo
estd contratando, e os custos o Brasil.
sdo melhores.
Trdmite mais rapido, Deixou de ser
disponibilidade dos processos fornecedores locais e
Licita 3 em sites oficiais e pesquisa de tem-se agora de todo
pregco em banco o que impacta o Brasil.
nos custos.

Devido disponibilidade na Passou-se a ter
internet fica mais eficiente, fornecedores de toda
como todas as licitacdes teréo parte do Brasil
que ser cadastrado no Portal devido ao pregdo ser

Licita 4 Nacional de Contratacdes eletrdnico.
Publicas, haverd maior

interacdo e fiscalizacédo e
menor custo j& que a tendéncia
é ser cada vez mais eletrdnico.

Devido maior amplitude e mais “Tirou aquela
empresas participando do restrigcdo de ser uma
Licita 5 certame, maior acesso pois tudo coisa local e foi

é virtual e mais empresas abrangido para nivel

participando melhores precos. nacional”
Devido ser o processo Empresas de varios
eletrbénico mais empresas estados brasileiros
participam e ganha a proposta tem ganhado
Licita 6 mais va?tajosa, maior . procgd%mentos.
transparéncila porque as licitatérios, maior
informacdes estédo disponiveis possibilidade para
nos portais e maior competigdo quem estd iniciando
pode favorecer menores precgos. seu préprio negdcio.
Mais empresas participam devido Hoje devido ser
ser eletrdénico, todo processo eletrbénico mais
Licita 7 tem que da publicidade com empresas de diversas
divulgagdo dos dados junto ao parte do Brasil estéo
TCE. participando.
Fonte: Dados da Pesquisa
A implementacdo da NLLC introduziu mudancas
significativas nos processos de contratacdo publica,
impactando a eficiéncia, transparéncia e custos, além de
alterar o perfil dos fornecedores que participam das




143
licitacbdes. As respostas dos entrevistados, conforme o
quadro 7, refletem uma percepcdo positiva dessas mudancas,
destacando a digitalizacdo dos processos como um vetor
central de transformacao.

A transicdo para procedimentos predominantemente
eletrdénicos é amplamente reconhecida como um fator de aumento
na rapidez e eficiéncia das contratacgdes publicas. A
disponibilidade de editais em sites oficiais e a
obrigatoriedade de cadastramento no Portal ©Nacional de
Contratacdes Publicas sao apontados como elementos
facilitadores dessa transparéncia, permitindo um acesso
amplo as informacdes sobre licitagdes. Tal medida ndo apenas
democratiza o acesso a informacdo, como também propicia uma
fiscalizacdo efetiva por parte dos dérgdos de controle e da
sociedade «civil, <contribuindo para uma gestdo publica
transparente e responséavel (Carvalho, 2023).

Os custos das contratagdes publicas também sé&o
mencionados como beneficiados pela implementacdo da NLLC,
principalmente devido a ampliagd&o da concorréncia. Com
fornecedores participando dos certames, provenientes de
diversas regides do Brasil, cria-se um ambiente competitivo
que favorece a obtencdo de propostas vantajosas para a
administracdo publica. Essa competitividade, induzida pela
facilidade de acesso e participacéo em licitacodes
eletrdnicas, tende a resultar em menores custos e alocacéo
dos recursos publicos (Mallmann; Silva, 2023).

Além disso, a alteracdo no perfil dos fornecedores que
participam das licitacgdes é relevante, a possibilidade de
empresas de todo o ©pais concorrerem em igualdade de
condicdes, sem as barreiras geograficas que tradicionalmente
favoreciam fornecedores locais, é um reflexo direto da adocéo
de procedimentos eletrdnicos. Essa mudan¢ca promove uma
diversidade de participantes e potencializa a qualidade e a
eficiéncia dos servicos e produtos contratados pelo setor

publico (Oliveira; Miranda; Porto, 2022).
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Contudo, apesar das melhorias evidentes, a transicéo
para um modelo de contratacdo publica digital e aberto requer
atencao continua a aspectos como a capacitacdo dos
servidores, a adequacdo das infraestruturas tecnoldgicas e
a garantia de acessibilidade para todos os potenciais
fornecedores. A eficacia da NLLC em promover uma
administracéao publica eficiente e transparente esta
condicionada a superacdo desses desafios, demandando um
comprometimento institucional com a melhoria continua dos
processos de licitacdo e a adaptacdo as novas tecnologias
(Menezes Ramos et al., 2022).

Nesse norte, as respostas dos entrevistados ressaltam
impactos positivos da NLLC nas contratacdes publicas,
especialmente em termos de eficiéncia, transparéncia e
custos. No entanto, é fundamental que essas transformacdes
sejam acompanhadas de estratégias efetivas para maximizar os
beneficios da lei e minimizar potenciais obstéculos,
assegurando que as inovagdes introduzidas se traduzam em
ganhos reais para a administracdo publica e para a sociedade
(Diniz; Fragoso; Junior, 2023; Franca et al., 2023).

No ultimo bloco de questdes, apresenta-se no quadro 8,
as solucgdes e recomendacdes apontadas pelos servidores para

adaptacao a NLILC.

Quadro 8 - Solucdes e Recomendacdes
Com base em suas | Vocé acredita que Alguma
experiéncias, é necessario informacdo
quais solugdes ou ajustar ou adicional que
melhorias vocé emendar a lei de gostaria de
Entrevistados sugeriria para alguma forma para compartilhar
lidar com os torna-la mais sobre a
desafios da eficaz na implementagdo da
implementagdo da pratica? NLLC?
NLLC?
Padronizacédo do Ndo a lei, mas Mais
formato da sim ajustar os treinamento,
Licita 1 elaboracéo do§ procedimentos mgis i
documentos, mais para colocar a padronizacdo.
treinamentos com lei em pratica.
praticas.
Padronizacéao, “N&do, acho que Mais
Licita 2 mais conhecimento | desse jeito esté treinamentos
dos 6rg&dos que boa’’ voltados a
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analisam o pratica e
processo. padronizacgdo nos
6rgdos publicos.
“Seria Que a préatica
Licita 3 Capacitacao. interessaqte ter vail poder
um conhecimento mostrar as
global” dificuldades.
“E uma lei que
Transformar os veio para tentar
processos em melhorar as

Nao, no momento
ndo, mas devera
aparecer agora
com O usSO
obrigatdério da

eletrdnicos, pois
além dos custos
Licita 4 menores, fica
mais transparente
e otimiza o tempo

contratacdes
publicas”, vai

melhorar a
transparéncia
dos processos.

. - lei. o
de tramitacdo e Os od6rgdos de
menor erro. controle vdo ser
mais efetivos.
Quanto mais Estamos
aprendizado da . - . conseguindo
. Hoje nao vejo,
.. lei, melhor nosso , fazer os
Licita 5 . porém no futuro .
entendimento e odera procedimentos
aplicabilidade no b ’ conforme a lei
dia a dia. determina.
Maior Diminuiria as
requlamentacio modalidades de
Licita 6 g ¢ licitacéo N&ao
por parte da ..
-~ (didlogo
unido. s
competitivo)
Creio que a lei
Padronizacdo dos | Ndo, acredito que deve levar em
Licita 7 posicionamentos ela precisa de consideragdo o
dos tribunais. regulamentacdo. porte dos
municipios.
Fonte: Dados da Pesquisa
A NLLC suscita diversas opinides entre os

entrevistados, (Quadro 8), sobre solugdes e melhorias
necessarias para enfrentar os desafios emergentes. Estas
opinides revelam um consenso em torno da necessidade de
capacitacdo, padronizacédo e adocdo de processos eletrdnicos,
embora haja divergéncias quanto a necessidade de ajustes na
propria lei.

Um tema recorrente nas sugestdes é a padronizacdo, tanto
no formato da elaboracdo dos documentos quanto nos
posicionamentos dos tribunais e nos procedimentos adotados
pelos oérgdos que analisam os processos de licitacdo. Esta
padronizacdo ¢é vista como essencial para facilitar a
aplicacdo da lei, tornando os ©processos eficientes e
reduzindo as discrepédncias nas interpretacdes e na execucgdo

das normas. A demanda por treinamentos praticos também é
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enfatizada, indicando uma lacuna percebida na capacitacéo
oferecida, que deveria focar na aplicabilidade das normas no
cotidiano das contratacdes publicas.

Outro aspecto notavel é a recomendacdo pela
transformacdo dos processos em eletrbnicos, ressaltando os
beneficios em termos de reducdo de custos, aumento da
transparéncia e otimizacdo do tempo de tramitacdo. A
digitalizacdo ¢é vista como um vetor de modernizacdo e
eficiéncia, alinhado as expectativas de melhorias na gestdo
pUblica e na fiscalizacdo dos processos de contratacéao.

Quanto a necessidade de ajustes na NLLC, as opinides
sdo divididas. Alguns entrevistados consideram que a lei, em
sua forma atual, ¢é adequada, sugerindo que os desafios
encontrados na implementacdo podem ser superados com ajustes
nos procedimentos e maior capacitagdo. Outros, porém,
apontam para a necessidade de regulamentacdo adicional ou
simplificagcdo das modalidades de licitacéo, como a
diminuic¢do do uso do didlogo competitivo, indicando areas em
que a lei poderia ser aprimorada para facilitar sua aplicacéo
pratica (Batista; Sucupira, 2022; Cotrim; Ryngelblum, 2023).

Interessante notar é a sugestdo de que a lei deveria
considerar o porte dos municipios, refletindo preocupacdes
com a aplicabilidade das normas em diferentes contextos
institucionais e capacidades operacionais. Essa perspectiva
aponta para a relevédncia de uma abordagem flexivel e
adaptativa na regulamentacdo das contratacgdes publicas,
capaz de atender as especificidades locais sem comprometer
os objetivos de eficiéncia, transparéncia e Jjustica nas
contratacdes (Nascimento, 2023; Mendes; Da Silva, 2023).

Em sintese, as respostas dos entrevistados destacam as
iniciativas de capacitacédo focadas na pratica, a necessidade
de padronizacdo dos ©processos e a digitalizacdo como
estratégias-chave para aprimorar a implementacdo da NLLC. Ao
mesmo tempo, revelam uma reflexdo sobre o equilibrio entre

a estabilidade normativa e a adaptabilidade regulatédria,
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sugerindo que ajustes na lei ou em sua regulamentacdo podem
ser necessdrios para assegurar que ela atenda efetivamente
as necessidades e desafios da contratacéao publica

contemporénea (Mesquita, 2022; Franca et al., 2023).

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados desta pesquisa evidenciam uma analise
compreensiva sobre a percepcdo dos servidores municipais em
relacdo a implementacdo da NLLC, os desafios enfrentados, as
mudancas nos procedimentos de licitacdo e as solugdes ou
melhorias sugeridas. Através da andlise dos quadros
apresentados, é possivel identificar padrdes nas respostas
dos entrevistados, bem como divergéncias que refletem a
complexidade do processo de adaptacdo a nova legislacéo.

Os entrevistados destacaram a necessidade de
padronizacdo nos procedimentos e na elaboracdo de documentos
como um dos principais desafios na implementacd&o da NLLC,
apontando para os treinamentos praticos que possam orientar
0s servidores na aplicacdo efetiva da lei. A preferéncia por
treinamentos, seja em formato presencial, online ou
promovidos por instituicdes municipais, indica uma
conscientizacdo sobre a formacdo continua para a compreensao
e aplicacgdo da NLLC. No entanto, a expressdo recorrente de
inseguranca quanto ao conhecimento da lei sugere que Os
treinamentos atuais podem nao ser suficientemente
abrangentes para cobrir todas as complexidades da NLLC,
apontando para a necessidade de atualizacdes regulares e
abordagens de aprendizado personalizados.

A transformacdo dos processos de licitacdo para o
formato eletrdnico foi amplamente reconhecida pelos
entrevistados como uma mudanca positiva, trazendo maior
eficiéncia, transparéncia e reducdo de custos nas
contratacdes publicas. A ampliacdo da participacdo de

fornecedores de diferentes regides do Brasil, facilitada
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pelo acesso eletrdénico, foi destacada como um impacto
significativo da NLLC, promovendo uma maior competitividade
e potencialmente melhores precos nas licitacgdes. No entanto,
a adaptacdo a esses novos procedimentos eletrdnicos também
foi apontada como um desafio, especialmente em relacdo a
necessidade de regulamentacdo adicional e a capacitacédo dos
servidores para utilizar as novas ferramentas digitais.

As sugestdes dos entrevistados para melhorias na
implementacdo da NLLC enfatizam a regulamentacdo adicional
por parte da Unido e a necessidade de considerar o porte dos
municipios na aplicagcdo da lei. A flexibilidade e a
adaptabilidade foram identificadas como elementos cruciais
para garantir que a NLLC possa ser aplicada de maneira eficaz
em diferentes contextos institucionais e operacionais.

Em resumo, a pesquisa revela um panorama complexo da
implementacdo da NLLC nos municipios, marcado por avangos
significativos na eficiéncia e transparéncia das
contratacdes publicas, mas também  por desafios na
padronizacéo dos procedimentos, na capacitacéo dos
servidores e na adaptacdo as novas tecnologias. A necessidade
de ajustes na lei ou em sua regulamentacgcdo para facilitar
sua aplicacdo, na pratica é um tema recorrente, sugerindo
que a evolucdo continua da legislacdo e das praticas
administrativas sera fundamental para maximizar os
beneficios da NLLC para a administracdo publica e a

sociedade.
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